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VERKSTALLANDE DIREKTORENS
KOMMENTARER

FORTSATT BRA UTVECKLING
FOR KOMMUNINVEST

Trots att vi befinner oss i en tidsepok
som kinnetecknas av finansiell insta-
bilitet och oro for krig stannar inte sam-
hillsutvecklingen. Kommuner och
landsting stir for en grundtrygghet.
Deras uppgift som samhillsbirare ir
att blicka framat och satsa konstruk-
tivt. Och det dr hir Kommuninvest ser
sin roll: att skapa férmanlig finansie-
ring av svenska kommuners och lands-
tings langsiktiga investeringar.
Nyckelordet ir tillsammans. For det ir
medlemmarnas samlade kraft som gor
Kommuninvest till en trovirdig och till-
talande lantagare. Otvetydigt dr den
positiva utvecklingen ett bevis pa att-
raktionskraften hos denna birande idé.
Och ju fler som ansluter sig som med-
lemmar, ju starkare blir vi. Hir en sam-
manfattning av 2002 4rs verksamhet i
kortform:

e Hogsta totala utldningen nagonsin pa
42,6 miljarder kronor.

e Storsta nyutldningen sedan verksam-
heten startade: 6,1 miljarder kronor.

* 132 kommuner och landsting 4r med-
lemmar.

¢ 8 nya medlemmar under iret.

* Hogsta mojliga kreditbetyg erholls —
i nivd med svenska staten.

e Bista resultatet nigonsin och dterigen
insatsemission till medlemmarna.

Bonuseffekt for medlemmarna

i form av dkat andelsvérde

I likhet med 2001 har positiva effekter
som t.ex. fortidsinlosen av obligationer
skapat ett resultatoverskott i det egna
aktiebolaget. Detta betyder att en del
av aktiebolagets resultat fors over till




den ekonomiska féreningen och ékar
pé medlemsandelarnas virde. Férening-
en koper aktier i aktiebolaget och peng-
arna fors tillbaka in i verksamheten.
Kommuninvest blir starkare.

Kundundersokning ger kunskap
for ytterligare forbattringar

Under 2002 har ett externt foretag fitt
i uppdrag att intervjua foretradare for
Kommuninvests medlemmar och deras
kommunala bolag. Ca 200 intervjuer
har genomforts. Syftet har varit att
mita kunskapen om och attityden till
Kommuninvest.

T huvudsak far Kommuninvest goda
betyg. Nédgra exempel dr inom omra-
dena prisvirda finansiella l6sningar och
troviardighet. Undersékningen visar
dven pd forbittringsomraden. T.ex.
onskar mdnga medlemmar titare per-
sonliga kontakter samt ytterligare
informationsinsatser och uppféljning.
Synpunkterna ir virdefulla och vi ar-
betar med att forbittra dessa delar.

En viktig fraga som stilldes och som
vi tycker sammanfattar virderingen av
Kommuninvest, var i vilken utstrick-
ning den intervjuade kan tinka sig att
rekommendera en kommun att bli med-
lem i Kommuninvest. Hir blev ande-
len positiva svar glidjande hoég. Hela
95 % valde svarsalternativen »i hog ut-
strickning» eller »i mycket hog ut-
strackning».

Interna utvecklingsprojekt

Stora resurser har under dret dgnats 4t
interna utvecklingsprojekt. Bl.a. har det
avancerade och hogpresterande data-
system som koptes in i samverkan med
var systerorganisation i Norge, Kom-
munalbanken A/S, nu implementerats.
Med denna tekniska kapacitet for ex-
pansion och kvalitetsutveckling kanner
vi oss vil rustade infor framtiden.

Oberoende rad om nya

och gamla kreditlosningar

Att nya uppfinningsrika finansierings-
former och samarbetsstrukturer upp-
star dr i grunden positivt och kan fora
utvecklingen framat. Medlemmarna
ska med fortroende kunna vinda sig
till Kommuninvest for att fa hjilp att
bedoma virdet av alla slags kreditlos-
ningar, inte bara de som vi sjilva till-
handahaller. Ett par exempel pa
fragestillningar som det har visat sig
angeliget att belysa infor varje finan-
sieringsbeslut ar risk och totalkostnad.

Goda rad och effektiva verktyg
Kommuninvest erbjuder medlemmar
ett »paket» som bestar av radgivning
och ett avgiftsfritt hjalpmedel for ana-
lys av laneportfolj och utformning av
finanspolicy. De tekniska delarna ir I'T-
baserade och ir tillgingliga via Inter-
net. Den hir tjinsten — som vi kallar
Finansstdd — har vi utvecklat i dialog
med medlemskommunerna. Tillsam-
mans.

Vi bir ocksd visionen om att ut-
veckla det kvalificerade samtalet. Ge-
nom att mer och mer anvinda vart nya
datasystem, frigors tid fran rutinmais-
sig administration till att 4gna at kvali-
ficerad radgivning till medlemmarna.
D4 kan vi bittre formedla information
och ge rdd om aktuella finansierings-
produkter, rintelige, loptider o.s.v. Lite
mer av »sjilvbetjdningsservice» ger mer
tid for personlig radgivning.

Omvarldsforandringar

Hosten 2003 genomfors den svenska
folkomréstningen om ett eventuellt
medlemskap i valutaunionen EMU.
Infor valet ser vi pA Kommuninvest en
uppgift att formedla information till
vara medlemmar om hur kommuner
och landsting kan forbereda sig infor
olika scenarier.

Narhet och lyhordhet ger
medlemmarna bra service

Ett dterkommande tema for Kommun-
invest dr att virna om medlemmarnas
intressen. Fokus ir naturligtvis pa for-
manliga finansieringslosningar och
tillhérande kunskapsstod.

Ett tillvigagangssitt for att skapa
en bittre nirhet till medlemskom-
munerna ir var regionvisa organisa-
tion. Varje medlem far pd si sitt en
etablerad personlig kontakt med
Kommuninvest. Ett annat sdtt att
bevaka medlemmarnas intressen ir
aterkommande kundundersokningar,
mer av samrdd och samarbete i utveck-
lingsprojekt.

Min overtygelse dr att medlem-
marna — dgarna — dven i fortsittningen
kommer att ha hoga forvintningar pa
Kommuninvest. Forviantningar som vi
ska infria. Tillsammans.

Thomas Akelius
Verkstallande direktor



KOMMUNSEKTORNS EKONOMI

Kommunsektorns resultat

Under fem &r, frdn 1996—20071, férbittrades gradvis ekono-
min i kommuner och landsting och under 2000 och 2001
redovisade kommun- och landstingssektorn ett samlat posi-
tivt resultat. Under 2001 bréts den positiva utvecklingen och
kostnaderna bérjade oka mer dn intikterna. En forklaring
till utvecklingen ir att kommunernas och landstingens skat-
teintdkter vixer i lingsammare takt till f6ljd av en svagare
utveckling av sysselsittningen i landet.

For 2002 bedoms skatteunderlaget 6ka med 5,4 %,
vilket dr svagare dn 2001 da 6kningen uppgick till 6,4 %.
For 4r 2002 forvintas sektorns samlade resultat fore extra-
ordindra poster uppga till -7 mdkr (1 mdkr). Resultatet
paverkas i hoég grad av att ett fatal landsting har stora
underskott. Kommunerna redovisar ett nollresultat (5 mdkr)
och landstingen ett resultat pd -7 mdkr (-3 mdkr). Borsens
negativa utveckling beriknas paverka kommunernas och
landstingens resultat fér 2002 med uppskattningsvis -2 mdkr.

Kommunsektorns tillgadngar och skulder

Kommunernas och landstingens balansomslutning uppgick
den 31 december 2001 till 510 mdkr (492 mdkr). Sektorns
finansiella skulder var oférindrade och uppgick till 122 mdkr,
varav 96 mdkr (96 mdkr) var klassificerade som langfristi-
ga skulder. Pensionsforpliktelser redovisade inom linjen upp-
gick till den 31 december 2007 till 233 mdkr (238 mdkr). I
kommunernas och landstingens sammanstillda redovisning
uppgick de langfristiga skulderna till 290 mdkr (288 mdkr)
vid utgingen av 2001.

Kommuninvests medlemmar

Eftersom drygt 40 % av Sveriges kommuner och landsting
ir medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening ér det
naturligt att sektorns ekonomiska utveckling som helhet dven
priglar medlemmarnas situation. Den gradvisa forbittringen
av den kommunala ekonomin under 1996—2001 avspeglade
sig ocksd hos medlemmarna och for dren 2000 och 200t
redovisades ett sammantaget positivt resultat. Fér 2002

Finansiella skulder kommuner och landsting, mdkr
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riknar medlemmarna med att redovisa ett svagt negativt
resultat pa -o,7 mdkr (0,9 mdkr). Medlemmarnas balans-
omslutning uppgar till 133 mdkr (135 mdkr) varav de lang-
fristiga skulderna utgér 38 mdkr (38 mdkr). Totalt uppgér
medlemmarnas och dess bolags ldngfristiga skulder till
95 mdkr (95 mdkr).




VARA MEDLEMMAR
— MED GODA ERFARENHETER —

Kommun Lan Invénare Medlem Nr Kommun Lan Invanare Medlem Nr
Ale kommun Vastra Gotalands lan 25835 1993 22 Melleruds kommun Véstra Gotalands lan 9807 1998 97
Alingséas kommun Vastra Gotalands lan 35327 1994 29 Mjélby kommun Ostergdtlands lan 25153 1996 23
Alvesta kommun Kronobergs lan 18930 1999 108 Mora kommun Dalarnas lan 20 024 2002 129
Arboga kommun Vastmanlands lan 13574 1994 45 Munkedals kommun Véstra Gotalands lan 10434 1994 46
Arvika kommun Véarmlands lan 26 262 1997 89 Ménsterds kommun Kalmar 1an 13220 1996 78
Askersunds kommun Orebro l4n 11 449 1993 1 Maérbylanga kommun Kalmar lan 13430 1997 88
Bengtsfors kommun Vastra Gotalands lan 10516 1997 83 Nora kommun Orebro lan 10515 1993 8
Bergs kommun Jamtlands lan 7949 1997 55 Norbergs kommun Vastmanlands l&n 5876 1993 15
Bodens kommun Norrbottens lan 28 268 2001 121 Nordmalings kommun Vasterbottens lan 7573 1995 71
Bollebygds kommun Vastra Gotalands lan 7831 2001 115 Néssjo kommun Jonkopings lan 29 341 2001 123
Borlange kommun Dalarnas lan 47 049 1994 34 Ockelbo kommun Gavleborgs lan 6101 1994 32
Boxholms kommun Ostergotlands 1an 5291 1994 31 Orsa kommun Dalarnas lan 7015 1995 58
Bracke kommun Jémtlands 1an 7 406 2000 110 Orust kommun Véstra Gotalands lan 15113 1994 47
Béstads kommun Skane lan 14 009 1996 73 Oskarshamns kommun Kalmar lan 26 161 1996 72
Degerfors kommun Orebro lan 10 306 1993 7 Ovanékers kommun Gavleborgs lan 12193 2000 113
Eda kommun Varmlands lan 8670 1994 38 Pajala kommun Norrbottens lan 7 206 1994 52
Eksjo kommun Jonkopings lan 16 761 2002 131 Pitea kommun Norrbottens lan 40531 1994 53
Essunga kommun Vastra Gotalands lan 5757 1995 70 Robertsfors kommun Vasterbottens lan 7168 2002 127
Fagersta kommun Vastmanlands lan 12 325 1994 27 Rattviks kommun Dalarnas lan 10 898 1998 96
Falkenbergs kommun Hallands lan 38 896 1994 48 Sandvikens kommun Gavleborgs lan 36 765 1993 16
Falu kommun Dalarnas lan 54 841 1994 43 Sigtuna kommun Stockholms lan 35771 2002 125
Flens kommun Sédermanlands lan 16 520 1995 69 Simrishamns kommun Skane lan 19 406 1997 85
Fargelanda kommun Vastra Gotalands lan 6939 1998 98 Skara kommun Vastra Gotalands lan 18 311 1997 92
Gagnefs kommun Dalarnas lan 10 008 2001 118 Skelleftea kommun Vasterbottens lan 71813 1994 25
Gnosjo kommun Jonkopings lan 9997 1994 39 Skurups kommun Skane lan 13949 1998 94
Gotlands kommun Gotlands lan 57 381 1994 28 Smedjebackens kommun Dalarnas lan 11 157 1994 30
Grums kommun Varmlands lan 9312 1995 66 Sotenas kommun Vastra Gotalands lan 9467 2001 119
Gavle kommun Gavleborgs lan 91 276 1993 12 Staffanstorps kommun Skane lan 20110 1995 64
Gotene kommun Vastra Gotalands lan 12983 2000 112 Storumans kommun Vésterbottens lan 6679 1996 74
Habo kommun Jonkopings lan 9584 2001 117 Stromstads kommun Vastra Gotalands lan 11218 1999 106
Hallsbergs kommun Orebro lan 15651 1993 6 Stromsunds kommun Jamtlands lan 13371 1994 35
Hammaré kommun Varmlands lan 14 237 1997 90 Sunne kommun Varmlands lan 13573 1995 76
Heby kommun Vastmanlands lan 13725 2002 132 Svedala kommun Skane lan 18151 1995 59
Hedemora kommun Dalarnas lan 15 584 1994 41 Savsjo kommun Jonkopings lan 10975 1997 93
Herrljunga kommun Vastra Gotalands lan 9 486 1999 101 Sdderkopings kommun Ostergtlands lan 14 009 1998 99
Hjo kommun Vastra Gotalands lan 8 845 1996 77 Tanums kommun Véstra Gotalands lan 12 210 1994 33
Hultsfreds kommun Kalmar 1an 14 893 1997 87 Tjérns kommun Vastra Gotalands lan 14 826 1995 63
Hallefors kommun Orebro l4n 7794 1993 9 Torsby kommun Varmlands lan 13404 1997 81
Harndsands kommun Vasternorrlands lan 25193 1993 13 Torsés kommun Kalmar lan 7293 2001 116
Harryda kommun Vastra Gotalands lan 30 844 1995 65 Tranemo kommun Vastra Gotalands lan 11988 2001 122
Hbganas kommun Skane lan 22790 1995 67 Tranas kommun Jonkopings lan 17718 2002 130
Hogsby kommun Kalmar lan 6 300 1997 80 Trollhdttans kommun Vastra Gotalands lan 52 937 1993 17
Kalix kommun Norrbottens lan 17 805 1999 109 Uddevalla kommun Vastra Gotalands lan 49 683 1993 18
Karlsborgs kommun Vastra Gotalands lan 6 967 2002 126 Umea kommun Vasterbottens 1an 106 525 1993 19
Karlshamns kommun Blekinge lan 30739 1997 91 Upplands-Bro kommun Stockholms lan 21162 1999 107
Karlskoga kommun Orebro l4n 30 600 1993 4 Vadstena kommun Ostergdtlands lan 7629 1994 51
Karlskrona kommun Blekinge lan 60676 1993 24 Valdemarsviks kommun Ostergdtlands lan 8230 1994 37
Katrineholms kommun Sdédermanlands lan 32 381 1994 50 Varbergs kommun Hallands lan 53 346 1993 20
Kinda kommun Ostergotlands 1an 10014 2001 124 Vetlanda kommun Jonkopings lan 26 428 1998 100
Kristianstads kommun Skane lan 74 951 1994 54 Vimmerby kommun Kalmar lan 15628 1997 86
Kumla kommun Orebro l4n 19105 1993 5 Vindelns kommun Vasterbottens lan 5960 1997 95
Kungsbacka kommun Hallands lan 66 573 1994 36 Vargarda kommun Vastra Gotalands lan 10 668 1994 56
Kungsors kommun Vastmanlands lan 8222 1995 62 Vanersborgs kommun Vastra Gotalands lan 37025 1993 21
Kopings kommun Vastmanlands lan 24 647 2001 120 Vasterviks kommun Kalmar lan 36913 1994 26
Laholms kommun Hallands lan 22 750 1999 102 Ydre kommun Ostergotlands lan 4004 2001 114
Landskrona kommun Skane lan 38475 1994 44 Astorps kommun Skane lan 13150 1997 84
Laxa kommun Orebro I&n 6471 1993 10 Alvdalens kommun Dalarnas lan 7617 1996 75
Lekebergs kommun Orebro l4n 7027 1995 61 Alvsbyns kommun Norrbottens lan 8835 2002 128
Leksands kommun Dalarnas lan 15 301 1999 105 Angelholms kommun Skane lan 37706 1995 68
Lindesbergs kommun Orebro lan 23492 1993 14 Odeshogs kommun Ostergotlands lan 5 566 1995 57
Ljusnarsbergs kommun Orebro lan 5482 1993 11 Orebro kommun Orebro I3n 125 520 1993 3
Lomma kommun Skane lan 18 167 1995 60 Orkelljunga kommun Skane lan 9419 2000 111
Luled kommun Norrbottens lan 72139 1994 42 Overtornea kommun Norrbottens lan 5391 1994 40
Lycksele kommun Vasterbottens lan 12 884 1997 82 Landstinget Gavleborg Gavleborgs lan 277 012 1999 103
Mala kommun Vasterbottens lan 3553 1997 79 Landstinget Sormland Sodermanlands lan 259 006 1994 49
Marks kommun Vastra Gotalands lan 33015 1999 104 Orebro lans landsting Orebro I3n 273412 1993 2



LONSAMMA
FINANSIERINGS-
LOSNINGAR FOR
SVENSKA KOMMUNER
OCH LANDSTING

Kommuninvest dgs av sina medlemmar — svenska kommu-
ner och landsting. Uppdraget fran medlemmarna ar att ord-
na férmanliga finansieringslosningar till offentliga
investeringar.

En av hornstenarna i verksamhetsidén ir valfrihet. Man
viljer sjilv om man vill ansoka om medlemskap, om och
nir man vill ldna och sjilvklart ocksd om man vill limna
organisationen.

Moody’s Investors Service ger Kommuninvest det hog-
sta kreditvirdighetsbetyget Aaa. Denna betygsniva delar vi
med svenska staten och gor oss bist i Sverige. Den hoga
trovirdigheten och stora kreditvolymer ger tillgang till for-
mdnliga villkor pd den nationella och internationella kapi-
talmarknaden. Villkor som en enskild kommun inte kan
skaffa sig pd egen hand. Resultaten dr patagliga:

e Ligt pris pa lan
® Minga sorters lan
o Siker tillgdng pa lan

Kommuninvests organisation har en liten administration. Till-
sammans med samordningseffekter ger det [aga omkostnader.
Medlemmarna erbjuds dven kringtjinster inom fi-
nansieringsomradet. Ndgra exempel dr personlig ridgivning,
medverkan vid upphandling av finansiella tjdnster samt en
IT-baserad arbetsmodell for finansstod och analys.

Sammanhallning ger styrka

132

100 =

11

1987 1997 2002

Alltifran starten 1986 har medlemsutvecklingen varit posi-
tiv. Med 13 5 medlemmar utgor vi tillsammans en kraft som
gor Kommuninvest till en trovirdig lantagare.
Kommuninvest genomfor en grundlig analys av blivande
medlemmar och érliga uppféljningar av befintliga medlem-
mar. Fokusomraden ir likviditetsberedskap, ekonomisk folj-
samhet och kapacitet, dtaganden och utvecklingspotential.

10




Roster om
Kommuninvest

» Ranteskillnaden mellan
Kommuninvests och andra
alternativ sinker medlemmar-
nas rintekostnader med mer
dn 100 mkr. Varje dr!»

Ingrid Liljegraas (s)

Landstingsstyrelsens ordforande,
Landstinget Gavleborg

» Tillsammans dr vi starka.»

Roland Akesson (c)
Kommunstyrelsens ordforande,
Ménsteras kommun

»Som medlem i
Kommuninvest har man
inflytande och valfribet»

Christer Johansson (m)
Kommunstyrelsens ordférande,
Bollebygds kommun

» Kommuninvest dr ett sam-
arbete som erbjuder mer dn
enbart formanliga krediter.»

Stefan Gustafsson (kd)
Kommunstyrelsens ordférande,
Savsjo kommun

» Kommuninvest sdtter
press pd andra langivare.»

Peter Eriksson (mp)
Kommunstyrelsens ordforande, Kalix kommun

» Forvantningarna pd
Kommuninvest bar infriats.»

Ulla-Maj Andersson (s)
Kommunstyrelsens ordférande,
Nordmalings kommun
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Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening

Ordinarie ledamoter

Ordférande Vice ordférande

Soren Gunnarsson Erik Johansson Sven-Ove Cederstrand
Landstingsstyrelsens ordforande Ledamot av kommunstyrelsen Kommunfullmaktiges ordférande
Orebro lans landsting Orebro kommun Kumla kommun

Maria Hed Anita Bobhman Bert Oblund Birgitta Halvarsson
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
Flens kommun Vasterviks kommun Skelleftea kommun Torsby kommun

I

Alf Egnerfors Eleonor Klockare Nils Higgstrom Margaretha Yngvesson
Landstingsstyrelsens ordforande Kommunstyrelsens ordférande  1:e vice ordférande i kommunfullmaktige ~ Kommunstyrelsens ordforande
Landstinget Sérmland Pitead kommun Umeéa kommun Herrljunga kommun

Goran Aronsson Roger Larsson Else Ekblom Peter Eriksson

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande Ledamot i kommunfullmaktige Kommunstyrelsens ordférande
Gnosjo kommun Kungsbacka kommun Angelholms kommun Kalix kommun



Styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB (publ)

Ordinarie ledamoter

Ordférande

Séren Gunnarsson
Orebro

Goran Mattsson
Askersund

Robert Stenram
London Umed

Petter Skouen
Oslo VD, Orebro

Vice ordférande

Lorentz Andersson

Thomas Akelius

Suppleanter

Mats Carlsson
Gavle

Kommuninvest gor tillvaron en smula enklare
Kommuninvest har vuxit dven under 2002. Vi hilsar alla
nya medlemmar vilkomna. Det ir intressant att konstatera
att medlemmarna — 132 kommuner och 3 landsting — repre-
senterar ett genomsnitt av Sverige. Bade niir det giller eko-
nomisk stillning och politisk ssmmansittning. Forklaringen
till styrkan och framgangen i samarbetet hittar vi just i detta
faktum att vi 4r en avspegling av hela sektorn.

Kommuninvest gor tillvaron en smula enklare for politi-
ker i medlemskommuner och medlemslandsting. Att balan-
sera ambitionen att erbjuda invdnarna en hég samhillsservice
med problemet att f4 pengarna att ricka till ir sannerligen
inte enkelt. D4 blir Kommuninvest finanslosningar en pé-
taglig littnad, eftersom kostnaden for dessa ldn ofta dr mirk-
bart liagre. Konkret betyder den lidgre prisbilden pd lan att
medlemmarnas sammanlagda 4rliga rintekostnader mins-
kas med ungefir roo miljoner.

Nils Héaggstrom

Umed

Tomas Werngren
WD, Orebro

Aven i ar blir det »aterbaring» féor Kommuninvests med-
lemmar. Aven om inte vinster ir nigot sjilvindamal, kinns
omstindigheten bra eftersom 6verskottet aterfors oss med-
lemmar i form av ¢kat andelsvirde.

Till sist vill jag tacka Kommuninvests personal for ett
hingivet och skickligt arbete.

Kommuninvest
i Sverige AB (publ)

Kommuninvest
ekonomisk forening

Soren Gunnarsson
Ordforande
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Organisationsnummer: 716453-2074
Styrelsens site: Orebro

ARSREDOVISNING 2002

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avge drsredovisning for ar 2002

FORVALTNINGSBERATTELSE MODERFORENINGEN

Verksamheten

Kommuninvest bildades 1986 som ett regionalt projekt for
interkommunalt samarbete i Orebro lin. Fran borjan av 1993
blev det mojligt for alla kommuner och landsting i landet
att soka medlemskap i foreningen.

Verksamhetens syfte dr att limna finansiell service till de
landsting och kommuner som dr medlemmar i foreningen
samt till av dessa kommuner majoritetsigda bolag samt
stiftelser med verksamhet inom den kommunala kompeten-
sen.

Finanssamarbetets organisation

Svenska kommuner och landsting kan efter granskning bli
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening, som dger
samtliga aktier i kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i
Sverige AB (publ), dir den operativa verksamheten bedrivs.
Den ekonomiska foreningen idger ocksa samtliga aktier i
Kommuninvest fastighets AB, som har som enda uppgift att
dga och forvalta den fastighet i vilken kreditmarknadsbola-
get har sin administration.

Medlemmar

Foreningen hade vid utgéngen av ar 2002 132 medlemmar,

vilket innebir en 6kning med 8 medlemmar under ar 2002.
Under senare ar har antalet medlemmar 6kat p4 féljande

sdtt.

Ar Antal medlemmar Okning

vid arets slut Antal
1998 100 5
1999 109 9
2000 113 4
2001 124 IT
2002 132 8

Vid tidpunkten fér denna &rsredovisnings avgivande har
ytterligare 3 medlemmar tillkommit. De kommuner som
tillkommit i bérjan av ar 2003 ir

¢ Oxelosunds kommun
¢ Haninge kommun
¢ Kungilvs kommun

Andelskapital

Foreningens styrelse faststiller drligen hur stor insats nya
medlemmar skall erligga. Insatsens storlek ir relaterad till
kommunens eller landstingets invdnarantal.

14

Det totala andelskapitalet i féreningen uppgick vid utgdng-
en av ar 2002 till 103,9 mkr (94,3 mkr).

Foreningsstimman kan genom en stadgedndring ar 2001
besluta om en insatsemission till medlemmarna.

Solidarisk borgen

Medlemmarna i den ekonomiska féreningen tecknar en obe-
gransad solidarisk proprieborgen for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. I tilligg till denna férbindelse
har borgensminnen tecknat ett avtal som fordelar eventuel-
la krav, baserade pa borgensforbindelsen, i relation till res-
pektive kommuns skuld till Kommuninvest.

Styrelsen

Styrelsen har under aret haft 6 sammantriden.

Verkstallande direktor
Thomas Akelius, verkstillande direktor i Kommuninvest i
Sverige AB, ir verkstillande direktor i foreningen.

Personal
Kommuninvest ekonomisk férening har inte haft nagra an-
stillda under 2002, varfér inga loner har utgdtt.

Ekonomiskt utfall 2002
Under 2002 har féreningen haft kostnader for styrelsemo-
ten, revision och visst administrativt bitride.
Kommuninvest i Sverige AB har i syfte att mojliggora
en insatsemission limnat ett koncernbidrag pa 4,6 mkr
(4,3 mkr) till foreningen.
Arets redovisade resultat efter skatt uppgar till 5 179 tkr
(4 283 tkr). Upplosning av periodiseringsfond har skett med
o tkr (o tkr).

Koncernbidrag fran Kommuninvest i Sverige AB

Det fran Kommuninvest i Sverige AB erhallna koncernbi-
draget mojliggor for foreningen att for andra gangen kunna
genomfora en sd kallad insatsemission till medlemmarna.
Om foreningsstimman bifaller foreningsstyrelsens forslag,
motsvarar emissionen 4,5 % pa andelskapitalet.



FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNEN

Verksamheten

Det primira syftet med finanssamarbetet dr att uppnd lang-
fristigt goda villkor for investeringsfinansiering i medlems-
kommunerna och deras majoritetsigda bolag samt stiftelser
med verksamhet inom den kommunala kompetensen. Detta
ska ske med ett minimum av risktagande fé6r Kommunin-
vest och dgarforeningens medlemmar.

Koncernen, aktiedgare och aktiekapital
Kommuninvest ekonomisk foérening dr moderférening i kon-
cernen och ensam aktiedgare till tva dotterbolag; Kommun-
invest i Sverige AB som har ett aktiekapital om 68,6 mkr
fordelat pa 686 ooo aktier samt Kommuninvest fastighets AB
med ett aktiekapital pd roo tkr férdelat pd 1 ooo aktier.
Kommuninvest i Sverige AB dger 50 % av aktierna i
Administrative Solutions NLGFA AB som har ett totalt
aktiekapital pa 1,0 mkr fordelat pa 1 ooo aktier. Kommunal-
banken A/S i Norge dger resterande 50 % av bolaget.
Bolaget har tillskapats i syfte att tillhandahdlla adminis-
trativ service till dgarféretagen. Under 4r 2001 anskaffade
det gemensamma bolaget ett nytt IT-baserat affirssystem.

Ekonomiskt utfall

I férsta hand ska det ekonomiska resultatet av Kommunin-
vests verksamhet avspeglas i en resultatforbattring hos upp-
dragsgivarnas finansenheter. Detta uppnés genom goda
villkor for de i samarbetet deltagande kommunerna avseen-
de bolagets tjianster. Koncernens resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatt uppgar till 26 486 tkr (18 260 tkr).
Arets redovisade vinst efter skatt uppgar till 19 065 tkr
(13 033 tkr). Koncernens omsittning har ¢kat fran 1 884
mkr 2001 till 2 251 mkr 2002. Balansomslutningen har
under samma tid 6kat frdn 47 662 mkr till 49 834 mkr.

Utldningen har 6kat med netto 6,1 mdkr till 42,6 mdkr vid
utgangen av 2002.

Redovisning koncernen
Koncernens fria egna kapital uppgar till 65,9 mkr. Av detta
belopp foreslds 1,8 mkr bli verfort till bundna fonder.

Vinstdisposition foreningen
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar

att drets vinst om 5,2 mkr jimte balanserad vinst om
0,45 mkr tillsammans 5,6 mkr av foreningsstimman
disponeras pa foljande sitt:

Avsiitts till reservfonden 0,3 mkr
Genom insatsemission tillgodofors

medlemmarna i foreningen 4,6 mkr
Balanseras i ny rikning 0,7 mkr
Summa disponerat 5,6 mkr

att berittigade till insatsemission dr de kommuner och
landsting som blivit medlemmar i féreningen senast
den 31 december 2002,

att insatsemissionen skall uppga till 4,5 % av andelskapi-
talet for kommuner och landsting som blivit medlem-
mar i foreningen under ar 2007 eller tidigare samt

att insatsemissionen skall uppga till del av 4,5 % av andels-
kapitalet for kommuner och landsting som blivit med-
lemmar i féreningen under dr 2002. Del av helt
emissionsbelopp skall beriknas i proportion till hur
ménga manader av dret medlemskapet varat. Den mé-
nad varunder medlemskapet uppkom, riknas som en hel
manad.

Orebro den 6 februari 2003

Soren Gunnarsson
Ordforande

Anita Bohman
Else Ekblom
Maria Hed

Roger Larsson

Erik Johansson
Vice ordférande

Sven-Ove Cederstrand
Peter Eriksson
Nils Higgstrom

Margaretha Yngvesson

Goran Aronsson

Alf Egnerfors
Birgitta Halvarsson
Eleonor Klockare

Bert Oblund

Thomas Akelius
Verkstallande direktor
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KONCERNEN / FORENINGEN

Resultatrdkning (tkr)

Rinteintikter
Rintekostnader
Koncernbidrag
RANTENETTO

Provisionskostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Valutakursforindring

Ovriga rorelseintikter

SUMMA RORELSEINTAKTER

Allminna administrationskostnader

Ovriga rorelsekostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
SUMMA RORELSEKOSTNADER

RESULTAT FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATT

Skatt pd &rets resultat
Latent skatt
RESULTAT EFTER SKATT

ARETS RESULTAT

16

Not 1
Not 2

Not 3

Not 4
Not 4

Not 5,6
Not 7
Not 8,9

Koncernen
2002 2001
2250708 1 884 436
-2179 244 -1 828 249
71 464 56 187
-644 -419
-822 -
3 58S 2264
73 583 58 032
-43 639 -36 227
-1 501 -1 700
-1 957 -1 845
-47 097 -39 772
26 486 18 260
-6 177 -4 394
-1 244 -833
19 065 13 033
19 065 13 033

Kommuninvest

ekonomisk forening

2002
1164

4556
5720

100
5820

-636

-636
5184

5179

5179

2001
838

4300
5138

13
5151
-868
-868
4283

4283

4283



KONCERNEN / FORENINGEN

Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Kassa

Utlaning till kreditinstitut Not 10,12
Beldningsbara statsskuldforbindelser Not 11
Fordran hos dotterbolag

Utldning Not 12
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper Not 10,13
Aktier i intresseforetag

Ovriga tillgangar Not 14

Upplupna rinteintikter
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Aktier i dotterbolag Not 15
Inventarier Not 8
Byggnad Not 9
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL Not 16
Skulder till kreditinstitut

Emitterade vardepapper

Ovriga skulder Not 17

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Upplupna rintor

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Latent skatteskuld

Andelskapital
Bundna reserver
Fria reserver
Arets resultat
SUMMA EGET KAPITAL Not 18
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
Stillda panter

Ansvarsforbindelser

Garantier

Ataganden, avtalade ej utbetalda krediter
Ataganden, swappar med negativt
marknadsvirde nominellt belopp

Ataganden, swappar med positivt
marknadsvirde nominellt belopp

Koncernen Kommuninvest
ekonomisk forening

2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31

13 5 -

1111208 986 589 31 862 25430

2751082 2079528 -

- - 7 056 6738

42 615 623 36 528 635 - -

2453 889 6 899 672 - -
504 504

154 149 440 354 = -

712 685 692 499 - -

490 527 - -

713 175 693 026 - -

- - 71150 67 050

3934 2 897 - -

30 720 31 040 - -

49 834 297 47 662 250 110 068 99 218

2 830 100 2902 537 - -

46 080 914 43 462 953 - -

11 112 416 012 168 127

711 695 706 191 95 75

702 158 695 727 - -

9537 10 464 95 75

6276 5032 - -

103 937 94 323 103 937 94 323

24 413 19 901 235 21

46 785 42 268 454 389

19 065 13033 5179 4283

194 200 169 525 109 805 99 016

49 834 297 47 662 250 110 068 99 218

Inga Inga Inga Inga

Inga Inga Inga Inga

Inga Inga Inga Inga

516 166 278 000 Inga Inga

67445 931 48 437 143 Inga Inga

35 899 331 48 922 401 Inga Inga

17



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprittats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00. Koncernredovisningen omfattar Kommun-
invest ekonomisk foérening och dess dotterbolag.

Dotterbolag
Dotterbolag ir foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt inne-
har mer dn 50 % av rostetalet eller pd annat sétt har ett bestimmande
inflytande 6ver den driftmissiga och finansiella styrningen. Dotterbo-
lag redovisas i normalfallet enligt forvirvsmetoden. Forvirvsmetoden
innebér att ett forviarv av dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom moderforetaget indirekt férvirvar dotterbolagets tillgingar
och 6vertar dess skulder. Fran och med forvirvstidpunkten inkluderas
i koncernredovisningen de férvirvade bolagens intdkter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen good-
will eller negativ goodwill.

Kapitalandelsmetoden har inte tillimpats pa féreningens andel i
intressefretaget Administrative Solutions NLGFA AB eftersom dess
paverkan pé koncernredovisningen ir ovisentlig.

i\rsredovisning
Arsredovisningen f6r Kommuninvest ekonomisk forening har upprit-
tats enligt drsredovisningslagen. I syfte att oka 6verskadligheten har
moderféreningens resultat- och balansrikning anpassats till lag om ars-
redovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) enligt vil-
ken koncernredovisningen har upprittats.

Nedan redovisas resultat- och balansrikningar fér féreningen, upp-
rittade utan denna anpassning:

Kommuninvest ekonomisk forening

Resultatrakning (tkr) 2002 2001
Ovriga rorelseintakter 100 13
NETTOOMSATTNING 100 13
Rérelsens kostnader 574 -806
Rorelsens kostnader till dotterbolag 62 62
RORELSERESULTAT -536 -855
F iella intédkter och k ! 5720 5138
Ranteintakter 1046 703
Ranteintakter fran dotterbolag 118 135
Koncernbidrag 4 556 4300
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5184 4283
RESULTAT FORE SKATT 5184 4283
Skatt pa arets resultat -5 -
ARETS RESULTAT 5179 4283
Kommuninvest ekonomisk forening

Balansrakning (tkr) 2002-12-31 2001-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 73 650 69 550
Aktier i dotterbolag Not 15 71 150 67 050
Fordran hos dotterbolag 2500 2500

Omsittningstiligangar
Fordringar 4 556 4238

Ovriga fordringar dotterbolag 4556 4238
Kassa och bank 31 862 25430
Bank 31 862 25430
SUMMA TILLGANGAR 110 068 99 218
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital Not 18 109 805 99 016
Andelskapital 103937 94 323
Reservfond 235 21
Balanserad vinst 454 389
Arets resultat 5179 4283
Obeskattade reserver 0 0
Periodiseringsfond 0 0
Skulder 263 202
Ovriga skulder 168 127
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 95 75
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 110 068 99 218
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Kommuninvest tillgdngar och skulder i utlindska valutor utgors dels
av utldning och dess refinansiering, dels upplupna intikts- eller kost-
nadsposter som foljer av den nimnda utldningen och dess refinansie-
ring. Fran och med r 2002 virderas tillgdngar och skulder till aktuell
balansdagskurs.

Utlaning

Fordringar har virderats till det virde varmed de beriknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel har virderats till nominellt virde.

Skulder

Skulder har virderats till nominellt virde.

Inventarier och byggnad

Inventarierna och byggnad har virderats till anskaffningsvirdet redu-
cerat med ackumulerade avskrivningar. Inventarier har avskrivits plan-
enligt med 20% p4a anskaffningsvirdet. Byggnad har avskrivits med
skattemassigt hogsta tilldtna belopp (2%).

Belaningsbara statsskuldférbindelser

Om placering i ett rintebirande virdepapper gors i syfte att skydda
motsvarande uppldning mot rinteforandringar virderas fordran till dess
upplupna anskaffningsvirde. Nir positionerna avslutas och ersitts av
utlaning till kund periodiseras kursdifferensen 6ver lanets l6ptid. Pla-
ceringen klassificeras som anliggningstillgdng. Upplupet anskaffnings-
virde skrivs av genom rak avskrivning for att matcha utlaningen, da
upp- och utldningsvillkoren ér identiska.

Fortida losen av lan

Vid fortida 16sen av krediter betalar kunden en avgift, en sa kallad
rianteskillnadsersittning, som dr avsedd att ticka den kostnad som even-
tuellt uppstar d4 bolaget inte kan lana ut det aterbetalade beloppet till
samma nivd som det losta ldnet tidigare hade. Den rinteskillnadser-
sattning som erhdlls periodiseras dver den losta kreditens dterstdende
16ptid och redovisas i balansrikningen under rubriken Upplupna kost-
nader och forutbetalda intikter.

Aterkop

Kursmellanskillnad som realiseras vid dterkép av egna emitterade vir-
depapper resultatredovisas under aret eller periodiseras ¢ver motsva-
rande krediters 16ptid i de fall sikringsredovisningen blir férindrad.
Aterkdpen har gett positivt resultat for savil enskilda lantagare som
Kommuninvest. Redovisningen av periodiseringen sker i balansrakning-
en under rubriken Upplupna kostnader och férutbetalda intikter.

Aktieindexobligationer

Fran och med den 1 januari 1999 tillimpas en ny redovisningsprincip
for aktieindexobligationer. Den nya redovisningen innebir att derivat-
delen virderas och bokfors som 6vrig fordran/skuld och resultatfors
som nettoresultat av finansiella transaktioner. D4 Kommuninvest ko-
per olika finansiella instrument f6r att eliminera exponering mot aktie-
marknaden sd har inte ndgon resultatpdverkan uppstitt.

Byte av redovisningsprincip

Byte av redovisningsprincip har skett betridffande bolagets valutaposi-
tioner. Kommuninvests tillgdngar och skulder i utlindsk valuta har ti-
digare ar virderats till gillande valutakurs vid tidpunkten for respektive
lans upptagande. Fran och med ar 2002 sker virdering istéllet till aktu-
ell balansdagskurs. D4 forindringen av virderingsprincip endast pa-
verkar fjolrets bokslut marginellt, i relation till vad detta merarbete
medfor, har ingen justering skett av féregdende 4rs siffror.



NOTHANVISNINGAR

Not 1 Rénteintakter (tkr) 2002 2001
Koncernen

Raénteintakter pa utlaning till kreditinstitut 58 085 49916
Ranteintakter pa utlaning Not 12 1969 760 1710214
Ranteintakter pa rantebarande vardepapper 212 626 119871
Ovriga ranteintakter 10 237 4435
Summa 2250 708 1884436
m . isk forening

Ranteintakter pa utlaning till kreditinstitut 1046 703
Ranteintakter pa utlaning fran dotterbolag Not 12 118 135
Koncernbidrag 4556 4300
Summa 5720 5138
Genomshittlig utlaningsranta var for ar 2002 4,84% (2001 4,84%)

Not 2 Réntekostnader (tkr) 2002 2001
Koncernen

Réntekostnader for skulder till kreditinstitut 2551 143136
Rantekostnader for rantebarande vardepapper 2163998 1681 651
Ovriga rantekostnader 12 695 3462
Summa 2179 244 1828 249
Not 3 Provisionskostnader (tkr) 2002 2001
Koncernen

Betalningsférmedlingsprovisioner 644 419
Not 4 Ovriga rorelseintakter (tkr) 2002 2001
Koncernen

Intékter Emac - 285
Nettoresultat av finansiella transaktioner

Valutakursforandring 822 -
Hyresintakter 2067 1966
Ovriga rorelseintakter 1518 13
Summa 2763 2264
K i isk forening 2002 2001
Ovriga rorelseintakter 100 13
Summa 100 13
Not 5 Personalkostnader 2002 2001
Koncernen

Léner och arvoden 12 449 12435
Pensionskostnader 1590 1210
Socialforsakringsavgifter 4626 4540
Ovriga personalkostnader 4128 4896
Summa 22793 23081
Antal anstéllda vid érets slut 27 22
Medeltalet heltidsanstallda uppgick till 24 22
varav kvinnor 15 14
Loner och arvoden

Styrelse, VD och WD 2944 4941
Ovriga 9505 7494
Summa 12 449 12435

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Avtal enligt nedanstaende finns bara for verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktoren. Vid uppséagning
fran bolagets sida utgar 16n under uppsagningstiden som &r 24 manader. Avrakning sker om nytt arbete erhélls.
Pensionskostnaderna for verkstéllande direktdren och vice verkstallande direktren uppgér till 364 tkr 2002
(2001: 430 tkr). Dessa kostnader utgérs av erlagda forsakringspremier.

Verkstallande direktoren och vice verkstallande direktoren omfattas av pensionsvillkor enligt SPP:s pensionsplan.

Pensionsitaganden
Bolagets pensionsataganden tacks genom forsakringsavtal.

Ki

4
Arvode styrelsen 289 334
Socialforsakringsavgifter 90 106
Ovriga personalkostnader 133 293
Summa 512 733
Not 6 Allma inistrationsk der (tkr) 2002 2001
Koncernen
Personalkostnader 22793 23081
Hyror och 6vriga lokalkostnader 1112 1494
Datakostnader 5485 =
Ovrigt 14 249 11652
Summa 43 639 36 227
Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
Ohrlmgs PricewaterhouseCoopers AB:
Revisionsuppdrag 90 31
KPMG Bohlins AB:
Revisionsuppdrag 317 248
Internrevision 437 440
Andra uppdrag 747 1620
Summa 1591 2339
K s
Styrelsekostnader 512 733
Hyror och 6vriga lokalkostnader = 4
Allm. adm.kostnader till dotterbolag 62 -
Ovrigt 62 131
Summa 636 868
Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
KPMG Bohlins:
Revisionsuppdrag 23 17
Summa 23 17
Not 7 vriga rérelsekostnader (tkr) 2002 2001
Koncernen
Kommunikation och information 656 680
Foretagsforsakringar 424 428
Ovrigt 421 592
Summa 1501 1700

Not 8 Inventarier (tkr) 2002-12-31 2001-12-31
Koncernen

I_ngéende anskaffningsvarde 6902 7179
Arets investeringar 2258 1995
Arets forsaljningar 0 2272
Utgaende anskaffningsvarde 9160 6902
Ingéende avskrivningar -4 005 -4 426
J"ustenng for avskrivning pa forsélda inventarier 0 1539
Arets avskrivningar -1221 -1118
Utgaende avskrivningar -5 226 -4 005
Vérde enligt balansrékningens tillgangssida 3934 2897
Not 9 Byggnad (tkr) 2002-12-31 2001-12-31
Koncernen

ngéende anskaffningsvarde 36 358 36 233
Arets investeringar 416 125
Utgaende anskaffningsvarde 36774 36 358
Ingéende avskrivningar 5318 -4 591
Arets avskrivningar 736 727
Utgaende avskrivningar -6 054 -5 318
Vérde enligt balansrékningens tillgangssida 30720 31 040

Taxeringsvardet pa fastigheten Fenix 1 uppgér till 21 828 000 kronor.

Not 10 Likviditetsreserv

Styrelsen har beslutat att minst 1,5 miljarder kronor och som mest 2 miljarder kronor skall deponeras utan uppsag-
ningstid i bank eller placeras i vardepapper dar medlen kan disponeras inom tre till fem dagar. Dessa medel far ej,
i enlighet med styrelsebeslutet, disponeras for annat andamal an da Kommuninvest av nagon anledning riskerar att
inte kunna fullgdra sina forpliktelser i ratt tid. For narvarande ar 2,0 miljarder kronor placerade i enlighet med
styrelsebeslutet. Avtalen sakerstéller att erforderlig likviditet finns att tillgé for att Kommuninvest i Sverige AB kan
uppfylla samtliga forpliktelser inom rullande 30 dagars perioder.

Not 11 i a rbi (tkr)

Koncernen Nominellt belopp Bokfort virde Nominellt belopp  Bokfort virde
Anlaggningstillgangar 2002-12-31 2002-12-31 2001-12-31  2001-12-31
Statsobligation 1033 - - 39 000 42014
Statsobligation 1035 50910 51 726

Statsobligation 1039 - - 1000 1001
Statsobligation 1040 5500 5989

Statsobligation 1042 42 200 42 326 3000 3039
Statsobligation 1044 18 000 16 965

Statsskuldvaxel mars 2002 > 2050000 2033474
Statsskuldvaxel januari 2003 500 000 499 187

Statsskuldvaxel februari 2003 750 000 746 242

Statsskuldvaxel mars 2003 1400 000 1388 647

Summa 2766610 2751082 2093000 2079528

Genomsnittlig &terstaende Ioptid 0,26 ar (2001 0,25 &r)

Not 12 Utlaning (tkr)

Med utlaning avses utlaning till kommuner, landsting samt kommun- och landstingsagda bolag. Av den totala
utléningen &r ca 57 % utlanat direkt till kommuner och landsting som & medlemmar i Kommuninvest. Resterande
del av utlaningen har skett till deras bolag med kommunal borgen och avser i huvudsak kommunala bostadsbolag,
35 % och évriga féretag med kommunal borgen, 8 %.

2002-12-31
Utlaning i svensk valuta 43433994
Utlaning i utlandsk valuta 292 837
Total utlaning 43726 831

Not 13 Obligationer och andra rantebédrande vardepapper (tkr)

Koncernen Nominellt belopp Bokfort virde Nominellt belopp  Bokfort varde
Anlaggningstillgangar 2002-12-31 2002-12-31 2001-12-31  2001-12-31
Certifikat i utlandsk valuta 353 399 352516 4112890 4119000
Certifikat i svensk valuta 2111915 2101373 2790000 2780672
Summa 2465314 2453889 6902890 6899672
Genomshittlig &terstaende loptid 0,19 &r (2001 0,17 &r)

Not 14 Ovriga tillgangar (tkr)

Koncernen 2002-12-31 2001-12-31
Marknadsvardering aktiederivat 0 408 357
Ovr\ga tillgangar 154 149 31997
Summa 154 149 440 354

Not 15 Aktier i dotterbolag (tkr)
Kommuninvest ekonomisk forening

Antal aktier Nominellt varde Bokfort vérde
Bolag 2002-12-31 2001-12-31  2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Kommuninvest i Sverige AB 686 000 645000 68 600 64 500 71 100 67 000
Kommuninvest fastighets AB 1000 1 000 100 100 50 50
Summa 687 000 646 000 68700 64600 71150 67 050
Not 16 skulder (tkr) 2002-12-31
Skulder till kreditinstitut 2830100
Svensk valuta 347 731
Utlandsk valuta 2482 369
Emitterade vardepapper 46 080 914
Svensk valuta 13184732
Utlandsk valuta 32 896 182
Not 17 Ovriga skulder (tkr)
Koncernen 2002-12-31 2001-12-31
Marknadsvardering aktiederivat 0 408 357
Ovriga skulder 11112 7 655
Summa 11112 416 012
Not 18 Eget kapital (tkr)
Koncernen Andelskapital Bundna reserver Fritt eget kapital
Ingdende eget kapital 94 323 19 901 55 301
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 4512 4512
Avsattning till bundna fonder -4 004
Nytt andelskapital under aret 9614
Arets resultat 19 065
Utgaende eget kapital 103 937 24413 65 850
K i K isk ing Andelskapital Bundna reserver Fritt eget kapital
Ingéende eget kapital 94 323 21 4672
Nytt andelskapital under aret 9614
Avséttning till bundna fonder 214
Balanserad vinst 4218
Arets resultat 5179
Utgaende eget kapital 103 937 235 5633
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

A den utanfor balansra

Rantebaserade och valutakursbaserade kontrakt (tkr)

Upplysning om verkligt varde (tkr)

Omsattningstillgangar

Anlaggningstillgangar

Kontrakt med positivt marknadsvirde Bokfort varde  Verkligt varde  Bokfort varde Verkligt virde
Rintekontrakt Nominellt belopp  Marknadsvirde TILLGANGAR
Motpart med AAA-rating 1014 238 94 340 Kassa 13 13
AArating 4557 229 108 579 Belaningsbara statsskuldforbindelser 2751 082 2633411
Arating 2248 314 149 887 Utlaning till kreditinstitut 311 208 311 208 800 000 800 000
7 819 781 352 806 Utlaning 42615623 42 969 407
Valuta- och réntebaserade kontrakt Aktier i intresseforetag 504 504
Motpart med AAA-rating 9 788 693 779 744 Obligationer och andra réantebérande vérdepapper 2453889 2453 686
AAvrating 13807 628 1153286 Materiella tillgangar
Arating 2753325 365 205 - byggnader 30720 30720
26 349 647 2298 235 - inventarier 3934 3934
Aktiekontrakt Ovriga tillgangar 154 149 154 149
Motpart med AAArating 38178 30670 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 490 490 712 685 712 685
AA-rating 829 362 53 338 SUMMA TILLGANGAR 465 860 465 860 49 368 437 49 604 347
Arating 862 363 104 803
1729 903 188 811 SKULDER
Skulder till kreditinstitut 2830100 2950163
Summa 35 899 331 2 839 852 Emitterade vérdepapper
- emitterade skuldebrev 46 080 914 43 379 561
Kontrakt med negativt marknadsvirde Ovriga skulder 11112 11112 6276 6276
Rintekontrakt Nominellt belopp Marknadsvirde Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9537 9537 702 158 702 158
Motpart med AAATating 4103 201 196114 SUMMA SKULDER 20 649 20 649 49 619448 47 038 158
AArating 14 465 409 657 916
Arating 6 475 794 -151 889 Positioner som ej upptagits i balansrakningen
25 044 404 -1 005 919 - positivt marknadsvérde 2839 852
Valuta- och réntebaserade kontrakt - negativt marknadsvarde 5121 852
Motpart med AAArating 9772573 -1436 177
AArrating 13933023 -1790 897 Upplupet anskaffningsvérde
Arating 4 407 246 447 596 Det upplupna anskaffningsvardet ar avskrivet med -2 407,5 tkr (rak avskrivning). Hade vi istéllet anvant oss av
28 112 842 -3674 670 nuvardesberakningsmetoden hade avskrivningen varit -2 102,7 tkr.
Aktiekontrakt
Motpart med AAATating 377876 13 741 Kreditriskexponering (tkr)
AArating 6416 125 341 938 Kreditrisk- Kreditrisk- Kreditrisk-
Arating 7 494 684 85584 exponering i exponering utom exponering
14 288 685 -441 263 balansrakningen balansrakningen brutto
Krediter mot sakerhet av kommunal borgen 42 615 623 2839852 45 455 475
Summa 67 445 931 -5 121 852 Utlaning kreditinstitut 1111 208 1111208
Belaningsbara statsskuldforbindelser 2751 082 2 751 082
103 345 262 -2 282 000 Obligationer och andra réantebérande vardepapper 2453889 2 453 889
Total kreditriskexponering 48 931 802 51 771 654
Vid beréakning av marknadsvarde, utifran en fiktiv stangning, nuvardeberaknas alla kontrakt med alla aktuella
marknadsrantesatser, valutakurser och aktiekurser. De kontrakt som darvid uppvisar en fordran gentemot motpart
tas upp under positivt marknadsvarde. For narvarande ar huvuddelen av véra kontrakt ingangna med motparter
vars kreditvardighet ar AA fran minst ett av de vélkanda amerikanska ratinginstituten. Nar sé kallade ISDA-avtal
sluts med en motpart, staller Kommuninvest som krav att ha ratten att fortidsinlosa kontrakt om motpartens
kreditvardighet forsamras och nar under en viss niva.
Loptidsinformation (tkr) Betalbaravid  Aterstiende loptid  Aterstiende Ioptid  Aterstiende loptid  Aterstiende loptid  Aterstaende Ioptid Summa
anfordran hogst 3 man 3méan-1ar 1ar-5ar 5 ar-10 ar mer 3n 10 ar
Utlaning till kreditinstitut 1076 279 1076 279
Utlaning 1982534 5475511 27 898 429 6592 978 666 172 42 615 623
Beléningsbara statsskuldforbindelser 2634076 111018 5988 2751 082
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 750 000 1703889 2453889
Summa tillgangar 1826 279 6 320 499 5475511 28 009 447 6 598 967 666 172 48 896 873
Aterstaende genomsnittlig optid 2,65 &r (2,58 &r)
Skulder till kreditinstitut 198 287 489978 1624 095 494 740 0 2807 100
Emitterade vérdepapper 2490 622 9557 526 29001 844 4497 819 533102 46 080 914
Summa skulder 2688910 10 053 758 30759 814 5027 335 533 102 48 888 014
Aterstaende genomsnittlig optid 2,65 &r (2,58 &r)
Réntebindningstider,
Rinteexponering (tkr) Betalbaravid  Aterstiende Ioptid  Aterstiende Ioptid  Aterstiende loptid  Aterstaende Ioptid  Aterstaende I6ptid Summa
anfordran hogst 3 man 3man-1éar 1ar-5ar 5 &r-10 ar mer 3n 10 ar
Utlaning till kreditinstitut 1076 279 1076 279
Utlaning 16 784 097 5108 376 17 033 052 3588 899 101 199 42 615 623
Belaningsbara statsskuldforbindelser 2634076 111 018 5988 2751 082
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 750 000 1703889 2453889
Summa tillgangar 1826 279 21 122 062 5108 376 17 144 070 3594 888 101 199 48 896 873
Skulder till kreditinstitut 970114 247 211 1192 344 397 432 0 2807100
Emitterade vardepapper 20 774 597 5031619 16 703 268 3354051 217 379 46 080 914
Summa skulder 21744711 5 285 084 18 029 487 3786 258 217 379 48 888 014
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Organisationsnummer: §56281-4409
Styrelsens site: Orebro

ARSREDOVISNING 2002

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avge drsredovisning for ar 2002

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten
Kommuninvest startade sin verksamhet 1986. Svenska kom-
muner och landsting kan efter granskning bli medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening, som dger Kommun-
invest i Sverige AB (publ), dir den operativa verksamheten
bedrivs. Endast medlemmarna i dgarféreningen samt med-
lemmarnas foretag far utnyttja Kommuninvests tjinster.
Det primira syftet med finanssamarbetet dr att uppnd
langfristigt goda villkor for svenska kommuners och lands-
tings investeringsfinansiering. Detta ska ske med ett mini-
mum av risktagande fér Kommuninvest och dgarforeningens
medlemmar.

Aktieagare och aktiekapital

Kommuninvest i Sverige AB har ett aktiekapital om 68,6 mkr
fordelat pa 686 ooo aktier. Kommuninvest ekonomisk for-
ening dr ensam aktieigare och moderforening (organisations-
nummer: 7T6453-2074, styrelsens site: Orebro).

Solidarisk borgen

Medlemskommunerna i den ekonomiska féreningen teck-
nar en obegrinsad solidarisk proprieborgen for kreditmark-
nadsbolagets samtliga forpliktelser.

Styrelsen
Styrelsen har under aret haft 11 sammantriden.

Under 4ret inrittades ett kreditutskott till styrelsen. Ut-
skottet bestar av styrelsens ordférande och vice ordférande.
Det har sammantritt § ganger under aret.

Juridisk status

Kommuninvest i Sverige AB ir sedan 1995 ett kreditmark-
nadsbolag och stdr som sddant under Finansinspektionens
tillsyn.

Rating

Moody’s Investors Service utfirdar pa uppdrag av Kommun-
invest kreditrating pa bolagets upplaning. Den langfristiga
ratingen for lan i utlindsk respektive inhemsk valuta, som
legat p4 Aat sedan augusti 1999, héjdes i april 2002 till det
hogsta kreditbetyget Aaa. Detta 4r samma nivd som Kunga-
riket Sverige erhallit en vecka tidigare, som ett resultat av

den forbittring av den statsfinansiella situation som pagatt
i Sverige sedan problemédren i borjan av go-talet.

Kreditbetyget aterspeglar den pdgdende generella
forstirkningen av den finansiella situationen fé6r kommuner
och landsting i Sverige, vilken ocksi aterspeglas hos
Kommuninvests medlemskommuner.

Vid arsskiftet 2002/2003 hade féljande rating &dsatts
Kommuninvest.

Langfristig rating, utlindska valutor Aaa
Langfristig rating, svenska kronor Aaa
Kortfristig rating P-1

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska resultatet av Kommuninvests verksamhet
avspeglas i forsta hand i en resultatforbéttring hos uppdrags-
givarnas finansenheter. Detta uppnds genom goda villkor
for de i samarbetet deltagande kommunerna avseende bola-
gets tjanster.

Arets 6verskott r det storsta ndgonsin. Det goda resul-
tatet beror pid en kombination av ¢kad utldning, fortsatt
laga omkostnader samt god avkastning pa forfinansierings-
medel och pd bolagets egna kapital. Ett antal dterkép av
egna emitterade virdepapper har dven detta 4r bidragit till
det goda resultatet. Bidraget fran aterkopen har varit storre
an under &r 2001.

Kommuninvest i Sverige AB:s resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatt uppgér till 25 615 tkr (18 503 tkr).
Arets redovisade vinst efter skatt uppgar till 14 499 tkr
(1o 909 tkr). Avsittning till periodiseringsfond har skett
med 7 oo4 tkr (5 231 tkr). Uppldsning av periodiserings-
fond har skett med 1 7771 tkr (2 031 tkr). Bolagets omsitt-
ning har okat frdn 1 884 mkr 200r till 2 250 mkr 2002.
Balansomslutningen har under samma tid 6kat fran 47 602
mkr till 49 768 mkr.

Under dret har Kommuninvest i Sverige AB haft en till-
fredsstillande likviditet.

Nyckeltal samt sammandrag av resultat- och balansrik-
ningar for de senaste fem dren redovisas nedan efter avsnitten
med nothdnvisningar och évriga upplysningar.
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Koncernbidrag till &garféreningen
Kommuninvest i Sverige AB limnar ett koncernbidrag pa
4,6 mkr till Kommuninvest ekonomisk foérening. Bidraget
syftar till att mojliggora for foreningen att for andra dret i
rad kunna genomféra en sd kallad insatsemission till med-
lemmarna. Om foreningsstimman bifaller foreningsstyrel-
sens forslag, motsvarar emissionen 4,5 % av andelskapitalet.
Styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB avser samtidigt
att foresla en riktad nyemission av aktier till garforeningen.
Nyemissionens storlek motsvarar beloppsmissigt det tinkta
insatsemissionsbeloppet i féreningen samt en del av de insats-
medel som under senare ar betalats till foreningen av nya
medlemmar.

Likviditetsreserv
Kommuninvest har en likviditetsreserv som uppgar till SEK
2,00 mdkr.

Hittills har bolagets likviditetsreserv inte behovt utnytt-
jas (not 13).

Utlaning

Svenska kommuners totala uppldning har varit stabil under
2002 och har i stort sett inte 6kat i forhallande till 2001 4rs
niva. De investeringar i dldreomsorg, skolor och infrastruk-
tur som nu kommit igdng i kommunerna har delvis finan-
sierats genom forsiljning av anliggningstillgdngar och delvis
finansierats via nyuppldning.

Kommuninvests inriktning dr att limna ldngfristiga [an i
syfte att finansiera kommunala investeringar. Kommuninvest
i Sverige AB limnar enbart krediter till medlemmarna i
dgarforeningen samt medlemmarnas foretag.

Minga kommuner har under aret anpassat sina finans-
policydokument efter forindrade forutsittningar. Anpass-
ningen har skett bland annat i syfte att kunna utnyttja
instrument sd som aktieindexprodukter, for att omférdela
tillgdngsslag, eller for att fordndra andelen mellan fast och
rorlig rinta, dterlan och liknande.

Lanestocken har under 2002 6kat med netto 6,1 mdkr
(5,6 mdkr) till 42,6 mdkr (36,5 mdkr) vid utgdngen av 2002.
Bruttoutlaningen ir betydligt storre till f6ljd av att gamla
lan forfallit och ersatts med ny utlaning frdn bolaget och
uppgick till 16,1 mdkr (12,5 mdkr).

Nettoutldningen &r 2002 dr den hégsta nagonsin.

Kommuninvests utldning har under de fem senaste dren
utvecklats pa foljande sitt (lanestock per 31 december res-
pektive ér).

Ar Mdkr Andring i %
1998 25,0 +8,6
1999 26,6 +6,4
2000 30,9 +16,2
2001 36,5 +18,1
2002 42,6 +16,7

Fler och fler kommuner har valt att samordna finansfor-
valtning inom kommunkoncernen. En stor del av var utla-
ning till kommunerna vidareutldnas till egna bolag.

All utlaning sker i Sverige och nidstan uteslutande i
svenska kronor. D4 all utlining ir riktad till kommuner och
landsting eller majoritetsigda kommunala bolag med pro-
prieborgen frdn dgaren, s& har Kommuninvest under 2002
inte haft nagra oreglerade lan.

Den storsta lantagarens andel av lanestocken uppgick till
8,62 % (8,25 %). Med lantagare avses hir en enskild kommun-
koncern bestidende av en kommun och dess foretag.
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Under forsta halvéret efterfrigade ldntagarna framst 1dn med
rorlig rinta eller korta loptider pd 1-12 manader. Under
andra halvéret har lantagarna daremot till 6vervigande del
efterfragat 1dn med fast rinta och lingre I6ptider dn ett ar.
Kommunkoncernernas ldneportfoljer har ocksa strukture-
rats om s att befintliga 14n med rorliga rantor lagts om till
fasta rintor.

Kommuninvest har under 2002 emitterat obligationer
till villkor som méojliggjort langfristig utlaning till STIBOR
+-0 % eller bittre. Forbittringen av Kommuninvests
uppléningsvillkor har bidragit till att virdet av Kommun-
invest som samarbetsorganisation ékat under ret.

Utlidndska ldngivare och Kommuninvest har under de
senaste aren 6kat sina marknadsandelar. Svenska banker och
bostadslaneinstitut har minskat sina andelar. Kommuninvests
andel av medlemmarnas totala upplaning var vid borjan av
ar 2002 ca 40 %. Vir bedémning ir att andelen har okat
nagot under aret.

Bakom o6kningen av lanestocken ligger framforallt att
medlemmarna och deras bolag i samband med omférhand-
ling av gamla l4n fran banker och kreditinstitut erhallit bittre
villkor hos Kommuninvest. Nettoinvesteringarna inom den
kommunala sektorn uppvisar dessutom en viss 6kning. An-
talet medlemmar i Kommuninvest har 6kat, vilket ocksa har
bidragit till en 6kning av lanestocken.

En annan bidragande orsak till 6kade utlaningsvolymer
har varit, att Kommuninvest fortsatt med mer flexibla
utldningslésningar. Flexibiliteten har gjort det littare for
Kommuninvest att tillgodose kundernas énskemal om skrid-
darsydda lésningar.

Upplaning
P4 lang sikt efterstrivar Kommuninvest att ha en diversifie-
rad upplédning via olika kapitalmarknader och valutor.

Ett omfattande arbete med att presentera Kommuninvest
for investerare och finansiella institut har genomfoérts dven
detta 4r. Presentationer har genomforts i en rad linder i
Europa samt i Japan. Sirskilda presentationer har till exem-
pel genomférts for investerare i Tyskland.

Under 2002 har Kommuninvests finansieringsbehov
bland annat tillgodosetts genom en rad strukturerade obli-
gationslan emitterade i den svenska kapitalmarknaden.
Obligationerna har dels varit riktade till privatpersoner
genom bland annat Nordeas och Den Danske Banks kontors-
nit, och dels riktade till institutionella investerare.

Ett antal obligationslan har riktats mot den europeiska
kapitalmarknaden. Resterande del av uppldningen, drygt 50 %,
har skett i Japan. Bland annat har Kommuninvest emitterat
ett flertal obligationsldn arrangerade av UFJ International
riktade mot den sa kallade japanska retailmarknaden.

Avkastningen fran obligationsldnen har i huvudsak varit
kopplad till utvecklingen av olika valutor, aktier och rintor.

Under 2002 har arbetet med att etablera Svensk
Kommunobligation som ett viktigt alternativ for de place-
rare som efterfragar virdepapper med hog kreditvirdighet
och likviditet fortsatt. I syfte att forenkla for de arrangorer
som viljer att anvinda Kommuninvest som emittent vid
strukturerade obligationsldn har Kommuninvest ytterligare
forstarkt organisationen for dokumentation och back-office
arbete.

Kommuninvest har, fér de arrangorer som sa onskat, tagit
ett utdkat ansvar vid arbetet med att forbereda och genom-

fora strukturerade obligationslan for att sikerstilla kvalité
och ledtider.



I Kommuninvests strivan att stodja aterforsiljare kan bola-
get dessutom 4terkopa hela eller delar av utgivna obligatio-
ner. Aterképen har under dret ékat i antal och volym jamfort
med ar 2001.

Kommuninvest forfogar éver ett EMTN-program (Euro
Medium Term Note).

Under aret har totalt 232 affiarer med 18 olika arrango-
rer genomforts under programmet. Vid en internationell jim-
forelse gor det oss till en av de 1o mest aktiva ldntagarna.

Kommuninvest har under dret férmedlat del av de
kreditlinor som CEB (Europaradets utvecklingsbank) och EIB
(Europeiska Investeringsbanken) stillt till vart férfogande.

Organisationsutveckling

Under ar 2002 har arbetet med att anpassa organisationen
och arbetsformerna till den expanderande verksamheten
fortsatt. Den planerade regionindelningen avseende medlem-
mar och kunder har genomforts under hésten 2002 och syf-
tar framst till att ge kunderna fortsatt hog tillgianglighet till
bolagets finansiella service och samtidigt sikerstilla en bra
personlig kunskap om den enskilda kommunen och dess
bolag.

Antalet anstillda har okat och verksamheten har fran
och med 2003-o1-01 delats upp i sirskilda ansvarsomraden
for upplaningsverksamhet, placeringsverksamhet, dokumen-
tation, administration och betalningar. Ekonomi och kontors-
stdd hor till de interna stodprocesser som forstirkts pa ett
betydande sitt under 2002.

Utveckling av medarbetare
For att sikerstilla goda rutiner, bra service och flexibla fi-
nansieringsformer beh6vs dven en kontinuerlig utveckling
av kompetensen hos medarbetarna. Under 2002 har arbetet
fortsatt med en systematisk kompetensutveckling av medar-
betarna. Bidrag ur Vixtkraft mal 3 delfinansierar satsningen.
Antalet anstillda har 6kat med 5 personer och vi
har under dret genomfort gemensamma introduktions-
utbildningar for nyanstillda i syfte att ge samtliga en helhets-
kunskap avseende Kommuninvests verksamhet.
Exempelvis har all personal under aret erbjudits under-
visning i engelska. Syftet med satsningen har varit att hoja
savil den individuella som generella kunskapsnivan i fore-
taget. Undervisningen planeras fortsitta 4ven under 2003.
Aven ar 2002 har en gemensam personalkonferens
genomforts tillsammans med de andra nordiska kom-
munfinansierande instituten, denna ging i Sverige med
Kommuninvest som vird.
Under aret har ca 1oo utbildningsdagar genomforts.

Radgivning och utbildning
Fran och med ér 2002 erbjuds medlemmarna genom tjins-
ten Finansstod en interaktiv finanspolicy, en modell for fi-
nansiell analys av kommunen, ett berdkningsverktyg for
skuldportféljen samt finansinformation i realtid via Internet.
Finansstod syftar till en metodmaissigt effektiv och dn-
damalsenlig finansférvaltning bade pa tillgdngssidan och
skuldsidan i kommunkoncernen. Hirigenom har kvalitén
pd Kommuninvests tjinster okat ytterligare.
Utbildningsaktiviteter avseende finansfragor har genom-
forts vid flera tillfillen under dret. Den radgivnings- och ut-
bildningsverksamhet som riktar sig till medlemmarna har
prioriterats.

Kundundersokning

For forsta gdngen har Kommuninvest latit genomfoéra en
kundundersékning. Undersékningen, som genomférdes un-
der sista kvartalet 2002, har genomférts med hjilp av ex-
ternt anlitad konsult. Den syftar till att ge ett underlag for
att bedéma, om de hoga kvalitetskrav som ledning och sty-
relse stiller avseende kund/medlemsservice, uppfylls.

Det dr tankt att liknande undersékning ska dterkomma
med viss regelbundenhet 6ver tiden som ett stod for organi-
sationens kvalitetsutveckling.

Den nu genomférda undersokningen visar bland annat
att Kommuninvests kunder anser att de finansierings-
l6sningar som tillhandahalls dr prisvirda och konkurrens-
kraftiga. Medlemmarna anser ocksa att organisationen har
hog trovirdighet.

Affarsstodsystem

Arbetet med att byta affirsstodsystem har fortsatt under
2002. Huvuddelen av det nya systemet har tagits i bruk. Av
sikerhetsskil har det nya och det gamla systemet anvints
parallellt under hela 4ret. Fran arsskiftet 2002/2003 upphor
projektorganisationen for inférande av IT-systemet och er-
sitts med en forvaltningsorganisation. Systemet kommer
framgent att hjilpa Kommuninvest att pa ett sdkert och kost-
nadseffektivt sitt hantera storre volymer och komplicerade
finansiella instrument.

Kommuninvest och Kommunalbanken A/S i Norge har
gemensamt anskaffat och infort det nya systemet som dgs
och forvaltas av ett sirskilt bolag — Administrative Solutions
NLGFA AB. Kommuninvest och Kommunalbanken dger
detta bolag och har tillhandahallit bolaget medel for dess
langfristiga finansiering genom lén.

Mellan dgarfoéretagen har ett konsortialavtal upprittats.
Dir regleras bland annat beslutsfattande och det ekonomiska
ansvaret for det gemensamma bolaget. Mellan Administra-
tive Solutions och Kommuninvest har avtal som reglerar
Kommuninvests nyttjande av affirssystemet samt de eko-
nomiska villkoren for detta upprittats.

Allmént IT-stod

Under 4ret har genomforts en modernisering av bolagets I'T-
milj6 genom ett byte av operativsystem i servrar och arbets-
stationer.

Risker och deras hantering

En grundldggande princip i Kommuninvests finansverksam-
het dr att genom en mycket hog grad av matchning minime-
ra risker. Fransett bolagets marginalpéligg dr villkoren for
upp- och utldning matchade. I syfte att begrinsa och kon-
trollera risktagandet i verksamheten har styrelsen, som yt-
terst ansvarig for den interna kontrollen i bolaget, faststllt
policies och instruktioner for kreditgivningen och den 6vri-
ga finansverksamheten, liksom en ¢vergripande riskpolicy.
Styrelsen har ocksd begrinsat hur stor den si kallade forfi-
nansieringen (uppldnade medel som dnnu ej utlinats) far
vara.

Inom bolaget svarar VD foér uppféljningen av affirs-
verksamheten och tillser att den sker inom ramen for policys
och instruktioner. En sirskild stabsfunktion féljer upp den
lopande kontrollen i linjeorganisationen.

Inom ramen for verksamheten giller det att hantera olika
typer av finansiella risker som kreditrisker, marknadsrisker,
likviditetsrisker och operativa risker.
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Kredit- och motpartsrisker

Med kredit-/motpartsrisk avses risken att bolaget inte er-
haller betalning enligt 6verenskommelse och/eller kommer
att gora en forlust pa grund av motpartens oférmdga att
infria sina forpliktelser. Den bakomliggande transaktionen
kan avse en kredit, en garanti, ett virdepapper eller ett deri-
vatkontrakt.

Kommuninvests kreditgivning dr begrinsad till medlem-
mar och medlemsigda foretag med borgen fran dgaren.

For varje kommunkoncern faststiller styrelsen utldnings-
limiter utifrdn analyskommitténs forslag. Limiten idr gene-
rell och avser inte bara Kommuninvests utldning. Den
omfattar kommunkoncernens totala uppléning.

For att begrinsa motpartsrisken i 6vrigt stills hoga krav
pa motparter, dir faktorer som ratingniva och exponerings-
nivé ingdr i bedémningen. Ytterligare information avseende
motpartsrisk limnas i avsnittet Derivatinstrument och risk
som foljer.

Marknadsrisker

Kommuninvest har att hantera rinterisker och valutarisker.
Som kommunigt féretag iakttar Kommuninvest kommunal-
lagens férbud mot spekulativ och riskfylld verksambhet.

Rinterisk definieras som risken fér att marknadsvirdet
pa bolagets tillgdngar/skulder forindras till foljd av foriand-
ringar i allmidnna ranteldget. Graden av rinterisk, eller pris-
risk, 6kar med dtagandets 16ptid. En annan form av rinterisk
ar risken for att rintenettot paverkas negativt vid férind-
ring i allmdnna rinteliget genom missmatch i rinte-
bindningstider.

Valutarisk uppstér till f6ljd av att tillgangar och skulder
i samma utlindska valuta storleksmissigt inte éverensstim-
mer.

Den hoga graden av matchning inom Kommuninvests
finansverksambhet, vilken bland annat regleras i de policies
och instruktioner som styrelsen faststiller, syftar till att mi-
nimera dessa risker.

Villkoren for utldnade medel skall éverensstimma med
motsvarande uppldningsvillkor. Avvikelser i rintebindnings-
tider far ej forekomma.

Kommuninvests likviditetshantering syftar till att halla
nere rinteriskerna till ett minimum. Av praktiska skal avvi-
ker Kommuninvests totala placeringsportfolj ett fatal dagar
i genomsnittlig rantebindningstid vid jamforelse mellan upp-
lanade och ej utlainade medel.

Hantering av poster i frimmande valuta ska alltid ske
med minsta mojliga valutarisk.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk kan uttryckas som risken att bolaget inte kan
lana upp erforderliga medel till skilig kostnad eller avyttra
tillgdngar till rimligt pris.

Likviditetsrisk kan dven uttryckas som brist pa finansie-
ring. Likviditetsrisk kan uppstd om tillgangar och skulder
inklusive derivatkontrakt har olika léptider.

Den héga graden av matchning samt rutiner och riktlin-
jer for kreditgivning och motpartskontroll, bidrar till att
minimera likviditetsriskerna. Bolaget har tillgang till
likviditetsreserver och kreditlinor som kan utnyttjas for att
sikerstilla likvida behov vid varje tillfille.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken for att fel eller brister i admi-
nistrativa rutiner leder till ovintade ekonomiska eller for-
troendemissiga forluster. Detta kan exempelvis orsakas av
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bristande intern kontroll, bristfilliga system eller teknisk
utrustning. Aven risken for oegentligheter, internt eller ex-
ternt, ingér i den operativa risken.

De operativa riskerna motverkas genom intern kontroll.
Uppritthallandet av en god intern kontroll dr en stindigt
pagdende process i bolaget, som bl a omfattar hég med-
arbetarkompetens, tydlig ansvarsférdelning, rapporterings-
system och adekvat I'T-stod. Styrelsen och den verkstillande
ledningen prioriterar dessa fragor hogt. Affirsverksamheten
skall vara anpassad till dessa forutsittningar.

Derivatinstrument och risk

Kommuninvest anvinder framst derivatinstrument i form
av valuta- och rinterelaterade swapavtal. Enligt bolagsord-
ningen far de endast anvindas i syfte att eliminera risker i
upp- och utlaningsverksamheten. Av avsnittet 6vriga upp-
lysningar framgdr storleksordningen av bolagets dtaganden
enligt sddana kontrakt. Kommuninvest accepterar bara de
bista aktorerna som motparter vid swappar. For nirvaran-
de dr huvuddelen av véra kontrakt ingdngna med motparter
vars kreditvirdighet (rating) 4r AA frdn minst ett av de vil-
kidnda amerikanska ratinginstituten. Nir sd kallade ISDA-
avtal sluts med en motpart, stiller Kommuninvest som krav
att ha ritten till fértidsinlosen av kontrakt om motpartens
rating forsimras under en viss niva. Styrelsen har begrinsat
tilliten exponering per motpart.

Kommuninvest 4r medlem i organisationen ISDA (Inter-
national Swaps and Derivates Association).

I syfte att minska motpartsexponeringar vid kop av fi-
nansiella forsikringar sdsom swappar, aktieindexoptioner,
caps och floors har Kommuninvest under aret fortsatt arbe-
tet med att utveckla och faststilla regler och rutiner avse-
ende stillande av sikerhet. Stillande av sikerhet betyder i
detta sammanhang att om en forsikringsgivares kreditvir-
dighet forsimras skall denne stilla accepterade sikerheter
som en ytterligare garanti for fullfoljandet av sina forplik-
telser i enlighet med ingdngna avtal.

Ledning

Ledningsgruppen har varit oférindrad under ar 2002 och
har bestitt av Thomas Akelius, verkstillande direktér,
Tomas Werngren, vice verkstillande direktor och finanschef,
Malin Gillberg, personalchef, Maria Viimne, uppldningsans-
varig, samt Harriet Forsell Soderberg, som fran och med
2003-o1-0T utsetts till stillféretridande finanschef.

Utsikter for ar 2003

Intresset for samarbetsorganisationen Kommuninvest
bedéms vara fortsatt hégt bland kommuner och landsting.
Vi forvintar oss en 6kning med minst tio nya medlemmar
under éret.

I utlaningsverksamheten ridknar vi ocksd med att fort-
sitta okningen av Kommuninvests andel av medlems-
koncernernas totala upplaning. Skilet till detta dr frimst att
Kommuninvests upplaningskostnader forvintas vara fort-
satt fordelaktiga och att vi med hjilp av flexibla metoder pa
ett bra sitt ska kunna tillgodose kundernas ¢vriga dnske-
maél om uppléningsvillkor.

Kapitaltackningsanalys

Kapitaltickningsanalysen visar hur vil Kommuninvest kla-
rar de kapitalkrav som stills pa bolaget. Kapitalticknings-
graden har forindrats frdn 14,53 % vid utgadngen av 2001



Grupp Poster i If\taganden utanfor balansrakningen Summa Vagningstal Riskavvagt

balansrakningen Nominellt belopp  Omriknat belopp belopp
A 46 060 959 103 345 262 7 213 500 53 274 459 o % o
B 3692795 - - 3692795 20 % 738 559
C - - - - 50 % -
D 14 I42 - - 14 I42 100 % 14 I42
49 767 896 103 345 262 7 213 500 56 981 396 752 701
Kapitalbas 147 822
Summa primirt kapital 147 822
Summa supplementirt kapital -
Kapitaltickningsgrad 19,64
Summa primirt kapital bestar av:
Eget kapital 100 % 132 OII
Obeskattade reserver 72 % 15 811

I kapitalbasen ingar styrelsens forslag till boksluts- och vinstdispositioner.

till 19,64 % vid slutet av 2002. Vinstdisposition
Vid rsskiftet 2002/2003 hade kapitaltickningsanalysen ~ Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar

ovanstdende utseende. Samtliga belopp i tkr. . ) ,
att 4rets vinst om 14,5 mkr jimte balanserad vinst om

38,4 mkr tillsammans 52,9 mkr av bolagsstimman
disponeras pa foljande sitt:

Avsiitts till reservfonden 1,5 mkr
Balanseras i ny rikning §1,4 mkr
Summa disponerat 52,9 mkr

Orebro den 6 februari 2003

Soren Gunnarsson Robert Stenram Lorentz Andersson
Ordférande Vice ordférande
Petter Skouen Goran Mattsson Thomas Akelius

Verkstallande direktor
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KOMMUNINVEST I SVERIGE AB

Resultatrdkning (tkr)

Rinteintikter
Rintekostnader
RANTENETTO

Provisionskostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Valutakursforandringar

Ovriga rorelseintikter

SUMMA RORELSEINTAKTER
Allminna administrationskostnader
Allminna administrationskostnader
till koncernbolag

Avskrivning av materiella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

SUMMA KOSTNADER
RORELSERESULTAT

Foriandring av periodiseringsfonder

SUMMA BOKSLUTSDISPOSITIONER
RESULTAT FORE SKATT
Skatt pd arets resultat

ARETS RESULTAT
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Not 1
Not 2
Not 3

Not 4
Not 4

Not 5,6
Not 5,6

Not 7
Not 8

Not 9

2002
2249 569
-2178 120
71 449
-644

-822
1574

71557

-41 955

-1 317

-1 205
-1 465

-45 942

25615

-5233
-5233

20382

-5 883

14 499

2001
1884 277
-1 827 569
56 708

-419

420

56 709

-34 210

-1 190

-1 118
-1 688

-38 206

18 503

-3200
-3200

15 303

-4 394

10 909



KOMMUNINVEST

Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Kassa

Belaningsbara statsskuldforbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

Aktier i intresseforetag

Materiella tillgangar

Ovriga tillgangar

Upplupna rintor

I SVERIGE AB

Not 10,13
Not 12,13
Not 12,13

Not 11,13

Not 14

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter frin koncernbolag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder till kreditinstitut
Emitterade vardepapper

Ovriga skulder

Skuld till moderforening

Upplupna riantor

Not 15
Not 15
Not 16
Not 16

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Aktiekapital
Reservfond
Balanserad vinst
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stillda panter

Ansvarsforbindelser

Ataganden, avtalade ej utbetalda krediter
Ataganden, swappar med negativt
marknadsvirde nominellt belopp
Ataganden, swappar med positivt
marknadsvirde nominellt belopp

Not 9

Not 17

2002-12-31

13
2751082
1076 279

42 615 623

2453 889
504
3870

153 192

712 685
250

509
713 444

49 767 896

2 807 100
46 080 914
10 678
4556

702 158
8519
710 677

21960
21 960

68 600
10 465
38 447
14 499
132 011

49 767 896
Inga

Inga

516 166
67 445 931

35899 331

2001-12-31

5

2079 528
957 737
36 528 635

6899 672
504

2 897
440 022

692 499
400

323
693 222

47 602 222

2 879537
43 460 932
415 557
4238

694 854
12 409
707 263

16 727
16 727

64 500
9365

33 194

10 909

117 968

47 602 222
Inga

Inga

278 000
48 437 143

48 922 401
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KOMMUNINVEST I SVERIGE AB

Kassaflodesanalys (tkr)
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2002
Likvida medel vid periodens bérjan 157 742

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 25 615
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:

Forandring av upplupet anskaffningsvarde

under perioden netto 699
Avskrivningar 1205
Betald skatt -5974
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring

i den I6pande verksamhetens tillgangar och skulder 21 545
Okning av utlaning -6 086 988
Foriandring av ovriga tillgdngar 266 608
Fordndring av 6vriga skulder -401 755
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -6 200 590

Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella tillgdngar

Forvirv av materiella tillgdngar -2178
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2178

Finansieringsverksamheten

Okning av rintebirande virdepapper 2619 982
Okning/minskning av skulder till kreditinstitut -72 437
Minskning uppléning

Kop/forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 3774229
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6321774
Nyemission 4100
Kop av aktier i intresseforetag

Lamnat koncernbidrag -4 556
Arets kassaflode 118 540
Likvida medel vid periodens slut 276292

2001

94 547

18 503

-1 696
1118
-3 815

14 110

-5 619752
234

-14 414

-5 619 822

733
-1 995
-1262

11 068 512
154 123
-30 000

-5 503 552

5689 083

-504

-4 300

63 195

157 742



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisning

Arsredovisningen fér Kommuninvest i Sverige AB har
upprittats enligt Lag om drsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektionens fore-
skrifter och allminna rad.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Kommuninvests tillgdngar och skulder i utlindska valutor
utgors dels av utladning och dess refinansiering, dels upplup-
na intikts- eller kostnadsposter som féljer av den nimnda
utldningen och dess refinansiering. Fran och med ar 2002
virderas tillgdngar och skulder till aktuell balansdagskurs.

Utlaning
Fordringar har virderats till det virde varmed de beriknas
inflyta.

Likvida medel
Likvida medel har virderats till nominellt virde.

Skulder

Skulder har virderats till nominellt virde.

Inventarier

Inventarierna har virderats till anskaffningsvirdet reduce-
rat med ackumulerade avskrivningar. Inventarier har avskri-
vits planenligt med 20 % pé anskaffningsvirdet.

Belaningsbara statsskuldforbindelser

Om placering i ett rintebdrande virdepapper gors i syfte att
skydda motsvarande uppldning mot ranteforindringar vir-
deras fordran till dess upplupna anskaffningsvirde. Nir
positionerna avslutas och ersitts av utldning till kund
periodiseras kursdifferensen éver lanets 16ptid. Placeringen
klassificeras som anlidggningstillgang. Upplupet anskaffnings-
virde skrivs av genom rak avskrivning fér att matcha utlan-
ingen, da upp- och utléningsvillkoren ir identiska.

Fortida I6sen av lan

Vid fortida lsen av krediter betalar kunden en avgift, en s&
kallad ranteskillnadsersittning, som dr avsedd att ticka den
kostnad som eventuellt uppstar da bolaget inte kan lana ut
det aterbetalade beloppet till samma niva som det losta 13-
net tidigare hade. Den rinteskillnadsersittning som erhalls
periodiseras over den losta kreditens dterstdende 1optid och
redovisas i balansrikningen under rubriken Upplupna kost-
nader och foérutbetalda intikter.

Aterkop

Kursmellanskillnad som realiseras vid dterkop av egna emit-
terade virdepapper resultatredovisas under aret eller peri-
odiseras over motsvarande krediters 16ptid i de fall
sikringsredovisningen blir férindrad. Aterképen har gett
positivt resultat fér savil enskilda ldntagare som Kommun-
invest. Redovisningen av periodiseringen sker i balansrik-
ningen under rubriken Upplupna kostnader och forutbetalda
intikter.

Aktieindexobligationer

Fran och med den 1 januari 1999 tillimpas en ny redovis-
ningsprincip fér aktieindexobligationer. Den nya redovis-
ningen innebdr att derivatdelen virderas och bokférs som
ovrig fordran/skuld och resultatférs som nettoresultat av fi-
nansiella transaktioner. D4 Kommuninvest képer olika fi-
nansiella instrument foér att eliminera exponering mot
aktiemarknaden s3 har inte ndgon resultatpaverkan uppstatt.

Byte av redovisningsprincip

Byte av redovisningsprincip har skett betriffande bolagets
valutapositioner. Kommuninvests tillgdngar och skulder i ut-
lindsk valuta har tidigare ar virderats till gillande valuta-
kurs vid tidpunkten for respektive lins upptagande. Fran
och med ar 2002 sker virdering istillet till aktuell balans-
dagskurs. D4 forandringen av redovisningsprincip endast
paverkar fjoldrets bokslut marginellt, i relation till vad det-
ta merarbete medfor, har ingen justering skett av foregden-
de ars siffror.
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NOTHANVISNINGAR

Not 1 Rénteintakter (tkr) 2002 2001
Raénteintakter pa utlaning till kreditinstitut 56 946 49124
Raénteintakter pa utlaning Not 12 1969 760 1710847
Raénteintakter pa rantebarande vardepapper 212626 119871
Rénteintakter fran koncernbolag ° 633
Ovriga ranteintakter 10237 3802
Summa 2 249 569 1884 277
Genomsnittlig utlaningsranta var for ar 2002 4,84% (2001:4,84%)

Not 2 Réntekostnader (tkr) 2002 2001
Réntekostnader for skulder till kreditinstitut 1426 142 436
Réntekostnader for rantebarande vérdepapper 2163999 1681671
Rantekostnader till moderféreningen - 20
Ovriga rantekostnader 12 695 3442
Summa 2178 120 1827 569
Not 3 Provisionskostnader (tkr) 2002 2001
Betalningsférmedlingsprovisioner 644 419
Not 4 Qvriga rorelseintikter (tkr) 2002 2001
Nettoresultat av finansiella transaktioner

Valutakursférandring -822 -
Intdkter Emac = 285
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper

klassificerade som anlaggningstillgéngar 1115 -
Ovriga rorelseintakter, koncernbolag 94 85
Ovriga rorelseintakter, moderforening 62 50
Ovriga rorelseintakter 303 -
Summa 752 420
Not 5 Personalkostnader (tkr) 2002 2001
Léner och arvoden 12139 12101
Pensionskostnader 1590 1210
Avsattning till vinstandelsstiftelse 600 500
Socialforsakringsavgifter 4529 4434
Ovriga personalkostnader 31395 4103
Summa 22253 22 348
Antal anstallda vid arets slut 27 22
Medeltalet heltidsanstallda uppgick till 24 22
varav kvinnor 15 14
Léner och arvoden

Styrelse, VD och WD 2 655 3223
Ovriga 9484 8878
Summa 12139 12101

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Avtal enligt nedanstéende finns bara for verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktoren. Vid uppséagning
fran bolagets sida utgar I6n under uppségningstiden som ar 24 manader. Avrakning sker om nytt arbete erhélls.
Pensionskostnaderna fr verkstéllande direktdren och vice verkstallande direktoren uppgér till 364 tkr ar 2002
(2001: 430 tkr). Dessa kostnader utgérs av erlagda férsakringspremier. Verkstallande direktéren och vice verkstal-
lande direktdren omfattas av pensionsvillkor enligt SPP:s pensionsplan.

Pensionsitaganden
Bolagets pensionséataganden tacks genom forsakringsavtal.

Not 6 Allmai inistrationsk der (tkr) 2002 2001
Personalkostnader 22 253 22 348
Hyror och 6vriga lokalkostnader 1397 1505
Owrigt 14 137 11 547
Datakostnader 5485 -
Summa 43 272 35 400

Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:

Revisionsuppdrag 920 &l
KPMG Bohlins AB:

Revisionsuppdrag 282 211
Internrevision 437 440
Andra uppdrag 747 1620
Summa 1556 2 302
Not 7 Inventarier (tkr) 2002-12-31 2001-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 6 668 6945
Arets investeringar 2178 1995
Arets forsaliningar 2272
Utgaende anskaffningsvéarde 8 846 6668
Ingéende avskrivningar 3771 -4192
Justering for avskrivningar pa forsalda inventarier 1539
Arets avskrivningar -1 205 -1118
Utgaende avskrivningar 4976 3771
Redovisat virde vid periodens slut 3870 2897
Not 8 Ovriga rorelsekostnader (tkr) 2002 2001
Marknadsforing 656 680
Foretagsforsakringar 388 416
Owrigt 421 592
Summa 1465 1688
Not 9 Periodiseringsfond (tkr) 2002-12-31 2001-12-31
Periodiseringsfond 1997 ars taxering - 1771
Periodiseringsfond 1998 érs taxering 2008 2008
Periodiseringsfond 1999 érs taxering 2184 2184
Periodiseringsfond 2000 &rs taxering 2175 2175
Periodiseringsfond 2001 &rs taxering 3358 3358
Periodiseringsfond 2002 &rs taxering 5231 5231
Periodiseringsfond 2003 ars taxering 7 004 0
Summa 21960 16 727
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Not 10 i a orbi (tkr)
Nominellt Bokfort ~ Nominellt Bokfort
belopp varde belopp varde
Anlaggningstillgangar 2002-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2001-12-31
Statsobligation 1033 ° e 39 000 42014
Statsobligation 1035 50910 51726 - -
Statsobligation 1039 - - 1000 1001
Statsobligation 1040 5500 5989 - -
Statsobligation 1042 42 200 42 326 3000 3039
Statsobligation 1044 18 000 16 965 - -
Statsskuldvaxel mars 2002 = - 2050000 2033474
Statsskuldvaxel januari 2003 500 000 499 187 - -
Statsskuldvéxel februari 2003 750 000 746 242 - -
Statsskuldvaxel mars 2003 1400 000 1388647 - -
Summa 2766 610 2751082 2093000 2079528

Genomsnittlig aterstaende I6ptid 0,26 ar (2001 0,25 &r)

Not 11 Obligationer och andra rantebédrande vardepapper (tkr)

Nominellt Bokfort ~ Nominellt Bokfort

belopp varde belopp varde

Anlaggningstillgangar 2002-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2001-12-31
Certifikat i utlandsk valuta 353 399 352516 4112890 4119000
Certifikat i svensk valuta 2111915 2101373 2790000 2780672
Summa 2465314 2453889 6902890 6899672

Genomshittlig &terstaende loptid 0,19 &r (2001 0,17 ar)

Not 12 Utlaning

Med utlaning avses utlaning till kommuner, landsting samt kommun- och landstingsagda bolag. Av den totala
utléningen ar ca 57% utlanat direkt till kommuner och landsting som &r medlemmar i Kommuninvest. Resterande
del av utlaningen har skett till deras bolag med kommunal borgen och avser i huvudsak kommunala bostadsbolag,
35% och Gvriga foretag med kommunal borgen, 8%.

2002-12-31
Utlaning i svensk valuta 43 399 065
Utlaning i utlandsk valuta 292 837
Total utlaning 43 691 902

Not 13 Likviditetsreserv

Styrelsen har beslutat att minst 1,5 miljarder kronor och som mest 2 miljarder kronor skall deponeras utan
uppsagningstid i bank eller placeras i vérdepapper dar medlen kan disponeras inom tre till fem dagar. Dessa medel
far ej, i enlighet med styrelsebeslutet, disponeras for annat andamal an da Kommuninvest av nagon anledning
riskerar att inte kunna fullgora sina forpliktelser i ratt tid. For narvarande ar 2,0 miljarder kronor placerade i
enlighet med styrelsebeslutet. Avtalen sakerstaller att erforderlig likviditet finns att tillga for att Kommuninvest i
Sverige AB ska kunna uppfylla samtliga forpliktelser inom rullande 30-dagars perioder.

Not 14 Ovriga tillgangar (tkr) 2002-12-31 2001-12-31
Marknadsvardering aktiederivat 0 408 357
Ovriga tillgangar 153192 31 665
Summa 153 192 440 022
Not 15 Skulder (tkr) 2002-12-31
Skulder till kreditinstitut 2807 100
Svensk valuta 324731
Utlandsk valuta 2482 369
Emitterade vardepapper 46 080 914
Svensk valuta 13184732
Utlandsk valuta 32896 182
Not 16 Ovriga skulder (tkr) 2002-12-31 2001-12-31
Marknadsvardering aktiederivat 0 408 357
Skuld till moderforening 4556 4238
Ovriga skulder 10678 7 200
Summa 15234 419 795

Fran och med &r 2002 har det upplupna anskaffningsvardet pa privatobligationer reducerat det nominella vérdet.
Motsvarande jamforelsesiffror for ar 2001 har justerats.

Not 17 Eget kapital (tkr) Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital fond vinst vinst

Ingéende eget kapital 64 500 9 365 33194 10 909

Nyemission 4100

Avséttning till reservfond 1100 -1 100

Lamnat koncernbidrag -4 556

Balanserad vinst 9809 9809

Arets resultat 14 499

Utgéende eget kapital 68 600 10 465 38 447 14 499

Aktiekapital 686 000 aktier & nominellt 100 kronor=68 600 000 kronor

Ovriga upplysningar
Bolaget ager 50% av aktierna i intresseforetaget Administrative Solutions NLGFA AB Org nr: 55 65 81-0669



OVRIGA UPPLYSNINGAR

utanfor balansrak

Upplysning om verkligt véarde (tkr)

Réntebaserade och valutakursbaserade kontrakt (tkr) Omsittningstillgngar Anlaggningstillgangar
Bokfort varde  Verkligt varde  Bokfort varde Verkligt varde
Kontrakt med positivt marknadsvarde TILLGANGAR
Réntekontrakt Nominelit belopp Marknadsvérde Kassa 13 13
Motpart med AAAvating 1014238 94 340 Belaningsbara statsskuldférbindelser 2751082 2633411
Ah-rating 4557 229 108 579 Utléning till kreditinstitut 276 279 276 279 800 000 800 000
Arating 2248 314 149 887 Utlaning 42 615623 42 969 407
7819781 352 806 Aktier i intresseforetag 504 504
Valuta- och réntebaserade kontrakt Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2453 889 2453 686
Motpart med AAA-rating 9788693 779 744 Materiella tillgangar
AArating 13807 628 1153286 - inventarier 3870 3870
Avating 2753325 365 205 Ovr\ga tillgangar 153192 153192
26 349 647 2298 235 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 759 759 712 685 712 685
SUMMA TILLGANGAR 430 243 430243 49337653 49573563
Aktiekontrakt
Motpart med AAArating 38178 30670 SKULDER
AArating 829 362 53338 Skulder till kreditinstitut 2807 100 2927163
Arating 862 363 104 803 Emitterade vérdepapper
1729903 188 811 - emitterade skuldebrev 46 080 914 43379 561
Ovriga skulder 15234 15234
Summa 35 899 331 2 839 852 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8519 8519 702 158 702 158
SUMMA SKULDER 23753 23753 49 590 172 47 008 882
Kontrakt med negativt marknadsvérde
Réntekontrakt Nominellt belopp Marknadsvirde Positioner som ej upptagits i balansrakningen
Motpart med AAArating 4103201 -196 114 positivt marknadsvérde 2839852
AArating 14 465 409 657 916 negativt marknadsvarde 5121 852
Arating 6475794 -151 889
25 044 404 -1 005 919 Upplupet anskaffningsvirde
Det upplupna anskaffningsvardet ar avskrivet med -2 407,5 tkr (rak avskrivning). Hade vi istéllet
Valuta- och réntebaserade kontrakt anvant oss av nuvirdesberakningsmetoden hade avskrivningen varit -2 102,7 tkr.
Motpart med AAArating 9772573 1436177
AArating 13933023 -1790 897 Kreditriskexponering (tkr)
Arating 4407 246 -447 59 Kreditrisk- Kreditrisk-  Kreditrisk-
28 112 842 -3674 670 exponering i exponering utom  exponering
balansrakni balansrakni brutto
Aktiekontrakt Krediter mot sékerhet av kommunal borgen 42 615623 2839852 45455475
Motpart med AAArating 377876 13741 Utlaning kreditinstitut 1076 279 1076 279
AArating 6416125 -341 938 Belaningsbara statsskuldforbindelser 2751 082 2751 082
Arating 7494 684 -85 584 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2453889 2453889
14 288 685 -441 263 Total kreditriskexponering 48 896 873 51 736 725
Summa 67 445 931 -5 121 852
103 345 262 -2 282 000
Vid beréakning av marknadsvarde, utifran en fiktiv stangning, nuvardeberaknas alla kontrakt med alla aktuella
marknadsrantesatser, valutakurser och aktiekurser. De kontrakt som darvid uppvisar en fordran gentemot motpart
tas upp under positivt marknadsvarde. For narvarande ar huvuddelen av véra kontrakt ingangna med motparter
vars kreditvardighet ar AA fran minst ett av de vélkanda amerikanska ratinginstituten. Nar sa kallade ISDA-avtal
sluts med en motpart, stéller Kommuninvest som krav att ha rétten att fortidsinlosa kontrakt om motpartens
kreditvardighet férsamras och nar under en viss niva.
Loptidsinformation (tkr) Betalbara vid Aterstaende loptid Aterstaende I6ptid Aterstaende Iptid Aterstaende loptid Aterstaende loptid Summa
anfordran hogst 3 man 3méan-1ar 14&r-5ar 5 ar-10 ar mer dn 10 &r
Utlaning till kreditinstitut 1076 279 1076 279
Utlaning 1982534 5475511 27 898 429 6592978 666 172 42615 623
Belaningsbara statsskuldforbindelser 2634076 111 018 5988 2 751 082
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 750 000 1703 889 2453889
Summa tillgangar 1826 279 6 320 499 5475511 28 009 447 6 598 967 666 172 48 896 873
Aterstaende genomsnittlig optid 2,65 r (2,58 &r)
Skulder till kreditinstitut 198 287 489978 1624 095 494 740 0 2807 100
Emitterade vérdepapper 2490 622 9557 526 29001 844 4497 819 533102 46 080 914
Summa skulder 2688910 10 053 758 30 759 814 5027 335 533 102 48 888 014
Aterstaende genomsnittlig 16ptid 2,65 ar (2,58 &r)
Réntebindningstider,
Rénteexponering (tkr) Betalbara vid Aterstaende 16ptid Aterstaende Ioptid Aterstaende Ioptid Aterstaende Ioptid Aterstaende I6ptid Summa
anfordran higst 3 man 3man-1éar 1 ar - 5ar 5 &r-10ar mer 4n 10 ar
Utlaning till kreditinstitut 1076 279 1076 279
Utlaning 16 784 097 5108 376 17 033 052 3588 899 101 199 42 615 623
Belaningsbara statsskuldforbindelser 2634076 111 018 5988 2751 082
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 750 000 1703 889 2453889
Summa tillgangar 1 826 279 21 122 062 5108 376 17 144 070 3594 888 101 199 48 896 873
Skulder till kreditinstitut 970114 247211 1192 344 397432 0 2807 100
Emitterade vardepapper 20774 597 5031619 16 703 268 3354051 217379 46 080 914
Summa skulder 21744711 5 285 084 18 029 487 3786 258 217 379 48 888 014
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FEM AR I SAMMANDRAG

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 1998-2002

RESULTATRAKNING (tkr) 2002 2001 2000 1999 1998
Rintenetto 71 449 56 708 41910 38 368 34138
Provisioner, avgifter -644 -419 -181 -338 -871
Ovriga intikter 752 420 1395 652 128
Summa intakter 71557 56709 43 124 38 682 33395
Allminna administrationskostnader -43 272 -35 400 -28 363 -26 684 -20 670
Avskrivningar -1548 -1118 -1175 -1145 -1 164
Ovriga rorelsekostnader -1122 -1 688 -953 -703 -1263
Summa kostnader -45 942 -38 206 -30 491 -28 532 -23 097
Rorelseresultat 25 615 18 503 12 633 10 150 10 298
Bokslutsdispositioner, netto -5233 -3200 355 -1562 -1 667
Skatter -5 883 -4 394 -3760 -2 436 -2 446
Arets resultat 14 499 10 909 9228 6152 6 185

BALANSRAKNING (tkr)

Kassa 13 N 18 14 34
Beldningsbara statsskuldforbindelser 2751082 2079 528 823 593 597 560 1047 678
Utlaning till kreditinstitut 1076 279 957 737 894 529 432 394 28 971
Utlaning 42 615 623 36 528 635 30 908 883 26 627 273 24 952 688
Aktier i intresseforetag 504 504 - - -
Obligationer och andra rantebirande viardepapper 2453 889 6899 672 2 652 055 474 664 -
Inventarier 3 870 2 897 2753 3330 2 821
Ovriga tillgingar 866 636 1133 244 1214 633 1150332 739 359
Summa tillgangar 49 767 896 47 602 222 36 496 464 29285 567 26 771 551
Skulder till kreditinstitut 2 807 100 2 879 537 2725414 2485 328 3056 712
Upplaning fran medlemskommuner 0 0 30 000 0 0
Emitterade skuldebrev 46 080 914 43 460 932 32 394 441 25541 931 22 869 035
Ovriga skulder 725 911 1127058 1221723 1147295 742 505
Summa skulder 49 614 625 47 467 527 36371578 29174 554 26 668 252
Obeskattade reserver 21 960 16 727 13 527 13 882 12 321
Eget kapital 132 011 117 968 111 359 97 131 90 978
Summa skulder och eget kapital 49 767 896 47 602 222 36 496 464 29 285 567 26 771 551

NYCKELTAL 1998-2002

Tillvaxt

Utléning (férandring i %) 16,7 18,1 16,2 6,4 8,6
Rintenetto (fordndring i %) 26,0 35,3 9,2 12,4 13,2
Konsolidering

Eget kapital + obeskattade reserver i % av balansomslutningen 0,31 0,28 0,35 0,38 0,39
Resultatmatt

Forvaltningskostnader i % av utlining 0,108 0,105 0,099 0,107 0,093
Forvaltningskostnader i % av balansomslutning 0,092 0,080 0,084 0,097 0,086
Effektivitet

Forvaltningskostnader/anstilld (tkr) 1702 1737 1452 1359 1283
Forandring (%) -2,0 19,6 6,8 5,9 33,0
Utlaning/anstalld (tkr) 1578 356 1660393 1471 852 1267965 1386 260
Fordandring (%) -4,9 12,8 16,1 -8,5 26,7
Rintabilitet

Rorelseresultat efter skatt i % av genomsnittligt eget kapital 13,28 10,61 7,97 7,10 8,00

Intikts-/kostnadsrelation (IK)
Rintenetto + dvriga rorelseintakter

i relation till summa kostnader 1,6 1,5 1,4 1,4 1,5
Ovriga uppgifter
Antal anstillda 27 22 21 21 18
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstdmman i
Kommuninvest ekonomisk forening.
Organisationsnummer 716453-2074.

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Kommuninvest ekonomisk férening
for ar 2002. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. VArt ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att i rimlig grad forsikra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval av underla-
gen for belopp och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den sam-
lade informationen i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder
och forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr
ersittningsskyldig mot féreningen. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoéren
pa annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen, lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och virdepappersbolag eller féreningens
stadgar. Vi anser att vdr revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om ars-
redovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag och ger
dirmed en rittvisande bild av féreningens och koncernens
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Vi tillstyrker att foreningsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for foéreningen och for
koncernen, disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Orebro den 20 februari 2003

KPMG Bohlins AB
Johan Baeckstrom
Auktoriserad revisor

Till bolagsstamman i
Kommuninvest i Sverige Aktiebolag (publ).
Organisationsnummer §56281-4409.

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Kom-
muninvest i Sverige Aktiebolag for ar 2002. Det ir styrel-
sen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Vért ansvar
ir att uttala oss om arsredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att i rimlig grad forsikra oss om att arsredo-
visningen inte innehdller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingédr ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma den samlade informationen i drsredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhéllan-
den i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om finansie-
ringsverksamhet, lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag och
ger dirmed en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen, disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Orebro den 20 februari 2003

KPMG Bohlins AB
Johan Baeckstrom
Auktoriserad revisor

Hans Lindén
Auktoriserad revisor
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers

Utsedd av Finansinspektionen
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STYRELSER OCH KOMMITTEER

Kommuninvest ekonomisk forening

Ordférande

Soren Gunnarsson, landstingsstyrelsens ordférande,
Orebro lans landsting

Vice ordférande
Erik Johansson, ledamot av kommunstyrelsen,
Orebro

Ledamdoter

Goran Aronsson, kommunstyrelsens ordforande,
Gnosjo

Anita Bohman, kommunstyrelsens ordférande,
Vastervik

Sven-Ove Cederstrand, kommunfullméktiges
ordforande, Kumla

Alf Egnerfors, landstingsstyrelsens ordférande,
Landstinget Sormland

Else Ekblom, ledamot av kommunfullmaktige,
Angelholm

Peter Eriksson, kommunstyrelsens ordférande,
Kalix

Birgitta Halvarsson, ledamot av kommunfullmaktige,
Torsby

Maria Hed, kommunstyrelsens ordférande, Flen
Nils Haggstrom, 1:e vice ordférande i kommun-
fullmaktige, Umea

Eleonor Klockare, kommunstyrelsens ordférande,
Pited

Roger Larsson, kommunstyrelsens ordférande,
Kungsbacka

Margaretha Yngvesson, kommunstyrelsens
ordférande, Herrljunga

Bert Ohlund, kommunstyrelsens ordférande,
Skellefted

Suppleanter

Lennart Bjork, kommunstyrelsens ordférande,
Uddevalla

Sven-ngvar Eriksson, kommunstyrelsens ordforande,
Vanersborg

Roland Gustafsson, ledamot av kommunstyrelsen,
Storuman

Stefan Hedin, kommunstyrelsens ordférande,
Sandviken

Torvald Karlsson, kommunstyrelsens ordférande,
Valdemarsvik

Evert Karlsson, kommunfullmaktiges ordférande,
Degerfors

Hans Klintbom, kommunstyrelsens ordférande,
Gotland

Borje Nilsson, ledamot av kommunstyrelsen,
Karlskrona

Svendnge Nylund, kommunstyrelsens ordférande,
Upplands-Bro

Gote Permerin, 1:e vice ordférande i kommun-
styrelsen, Lomma

Kent Persson, kommunstyrelsens ordférande,
Norberg

Mats Sjostrom, kommunstyrelsens ordférande,
Orebro

Barbro Tjernstrom, kommunstyrelsens ordférande,
Soderkoping

Roland Akesson, kommunstyrelsens ordférande,
Monsteras

Mats Agren, kommunstyrelsens ordforande,
Gavle

Verkstallande direktor
Thomas Akelius
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(uppgifterna avser 2002)

Kommuninvest i Sverige AB (publ)
Ordférande

Séren Gunnarsson, landstingsstyrelsens ordférande,
Orebro I4ns landsting

Vice ordférande
Robert Stenram, London,
fd vice VD, Foreningssparbanken

Ledamater

Lorentz Andersson, landshovding Vasterbottens lan
Goran Mattsson, kommunchef, Askersund

Petter Skouen, VD, Kommunalbanken, Oslo
Thomas i\kelius, VD, Kommuninvest, Orebro

Suppleanter

Mats Carlsson, fd finansdirektor, Gavle

Nils Haggstrém, 1:e vice ordférande i kommun-
fullmaktige, Umea

Tomas Werngren, vice VD, Kommuninvest, Orebro

Verkstéllande direktor
Thomas Akelius

Kommuninvest fastighets AB

Ordférande

Erik Johansson, ledamot av kommunstyrelsen,
Orebro

Ledaméter

Sdren Gunnarsson, landstingsstyrelsens ordférande,
Orebro lans landsting

Thomas Akelius, VD, Kommuninvest, Orebro

Suppleant
Tomas Werngren, vice VD, Kommuninvest, Orebro

Verkstéllande direktor
Thomas Akelius

Finanskommittén

Finanskommittén skall folja utvecklingen pa de for
kreditmarknadsbolaget viktiga kapitalmarknaderna
och utgora ett radgivande organ i fragor angaende:
finansieringsstrategi, riskhantering och finansteknik.

Ledamdéter

Victoria Galbe, ekonomichef, Landskronahem AB
Bo Johansson, ekonomi- och finanschef, Karlskrona
Christina Norén, ekonomichef, Borlange

David Nyberg, kommunchef, Skellefted

Stefan Tengberg, ekonomichef, Gnosjo

Goran Tjallman, finanschef, Umea

Tomas Werngren, vice VD och finanschef,
Kommuninvest

Analyskommittén

Analyskommittén ar ett radgivande organ till kredit-
marknadsbolagets styrelse. Kommittén granskar alla
ansokningar frén kommuner och landsting som vill bli
medlemmar i Kommuninvest. Den féljer ocksa upp
medlemskommunernas ekonomiska utveckling vid
tva tillfallen per ar.

Ledamater

Lars G Gustafsson, ekonomidirektor,
Gévleborgs lans landsting

Ingalill Karlsson, Kommunchef, Staffanstorp
Annika Larsson, ekonomichef, Gotene
Staffan Larsson, kommunchef, Morbylanga
Tommy Karlsryd, ekonomichef, Upplands Bro
Birgitta Gunterberg, ekonomichef, Uddevalla
Elisabeth Sarenfors, kommunchef, Kalix
Thomas Akelius, VD, Kommuninvest

Revisionskommittén i foreningen och bolagen
Revisionskommittén utses av féreningsstamman.
Kommitténs ledamdter tréffar regelbundet de valda
revisorerna. De kan vid behov initiera extra gransk-
ningsinsatser utdver den lagstadgade revisionen
samt bereder valet av revisorer infor stdmman.

Ledamoter
Alf Bergsten, Orebro
Bengt Bjornemalm, Lindesberg

Suppleanter
Ingemar Andersson, Varberg
Karl-Gustav Eriksson, Laxa



Lars-Gunnar

Thomas

Regina

Vi PA KOMMUNINVEST

Ledningsgrupp

Thomas Akelius, VD,

telefon: 019-16 78 03

E-post: thomas.akelius@kommuninvest.se
Tomas Werngren, WD & Finanschef,

telefon: 019-16 78 10

E-post: tomas.werngren@kommuninvest.se

Harriet Forsell Soderberg, Stf Finanschef,
telefon: 019-16 78 40

E-post: harriet.forsell-soderberg@kommuninvest.se
Malin Gillberg, Personalchef,

telefon: 019-16 78 01

E-post: malin.gillberg@kommuninvest.se

Maria Viimne, Ansvarig Upplaning och placering,
telefon: 019-16 78 42

E-post: maria.vimne@kommuninvest.se

Stab

Anne Andersson, Controller,
telefon: 019-16 78 15
E-post: anne.andersson@kommuninvest.se

Malin Gillberg, Personal,

telefon: 019-16 78 01

E-post: malin.gillberg@kommuninvest.se

Anitha Holmberg, Kommunikation och information,
telefon: 019-16 78 06

E-post: anitha.holmberg@kommuninvest.se

UIf Jivmark, Bolagsjuridik,

telefon: 019-16 78 04

E-post: ulf.jivmark@kommuninvest.se

Lars-Gunnar Nyqvist, IT,
telefon: 019-16 78 22
E-post: lars-gunnar.nyqvist@kommuninvest.se

Regina Carlén, Styrelseservice,
telefon: 019-16 78 13
E-post: regina.carlen@kommuninvest.se

Karolina

Finansavdelningen

Tomas Werngren, WD & Finanschef,

telefon: 019-16 78 10

E-post: tomas.werngren@kommuninvest.se
Harriet Forsell Soderberg, Stf Finanschef,

telefon: 019-16 78 40
E-post: harriet.forsell-soderberg@kommuninvest.se

Dokumentation och betalningar

Karolina Johansson, Ansvarig,
telefon: 019-16 78 34
E-post: karolina.johansson@kommuninvest.se

Daniel Wetterstrand, telefon: 019-16 78 02
E-post: daniel.wetterstrand@kommuninvest.se

Donna Bachman, telefon: 019-16 78 49
E-post: donna.bachman@kommuninvest.se

Ann-Charlotte Dalin, telefon: 019-16 78 23
E-post: ann-charlotte.dalin@kommuninvest.se

Fanny Hellqvist, telefon: 019-16 78 09
E-post: fanny.hellgvist@kommuninvest.se

Regina Carlén, telefon: 019-16 78 13
E-post: regina.carlen@kommuninvest.se

Liz

Nazifa

Birgitta

Krister

Rickard

Juridik

UIf Jivmark, telefon: 019-16 78 04
E-post: ulf.jivmark@kommuninvest.se

Ekonomi och kontorsstod

Liz Hultgren, Ekonomichef, telefon: 019-16 78 53
E-post: liz.hultgren@kommuninvest.se

Nazifa Okanovic, telefon: 019-16 78 25
E-post: nazifa.okanovic@kommuninvest.se

Lilian Steenholdt-Rodgaard, telefon: 019-16 78 05
E-post: lilian.steenholdt-rodgaard@kommuninvest.se

Birgitta Osterdahl, telefon: 019-16 78 21
E-post: birgitta.osterdahl@kommuninvest.se

Upplaning och placering

Maria Viimne, Ansvarig, telefon: 019-16 78 42
E-post: maria.vimne@kommuninvest.se

Marcus Waineby, telefon: 019-16 78 24
E-post: marcus.waineby@kommuninvest.se

Johanna Larsson, telefon: 019-16 78 33
E-post: johanna.larsson@kommuninvest.se

Sydvastra regionen

Eva Folkesson, Regionchef, telefon: 019-16 78 11
E-post: eva.folkesson@kommuninvest.se

Krister Frodin, telefon: 019-16 78 16
E-post: krister.frodin@kommuninvest.se

Syddstra regionen

Ann Bjorkman, Regionchef, telefon: 019-16 78 07
E-post: ann.bjorkman@kommuninvest.se

Sofia Frandberg, telefon: 019-16 78 17
E-post: sofia.frandberg@kommuninvest.se

Norra regionen

Ake Nilsson, Regionchef, telefon: 019-16 78 08
E-post: ake.nilsson@kommuninvest.se

Ann Sérman, telefon: 019-16 78 20
E-post: ann.sorman@kommuninvest.se

Analys

Rickard Simonsson, telefon: 019-16 78 31
E-post: rickard.simonsson@kommuninvest.se
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