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7/ Initiativet

1986:

« 10 kommuner i Orebro lan tillsammans med
landstinget.

Bakgrund:
« Karv ekonomi under 1970- och 1980-talet.
» Hoga rantor ett problem.

- Svart att uppna tillrackligt attraktiva villkor i
forhallande till sin kreditvardighet.
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N/ Framgangsfaktorer

* Fler marknader
« StOrre volym

* God kontinuitet
» Effektivitet

Grundidén

Tillsammans far svenska kommuner och landsting
béttre lanevillkor for sina investeringar an vad de far
var och en for sig.
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N/ Kommuninvests vision

- Kommuninvest ar det naturliga valet for svenska
kommuner och landsting nar det géaller
finansforvaltning.

« Kommuninvest ar en medlemsorganisation som
verkningsfullt foretrader den kommunala sektorn |
finansieringsfragor.

| sin roll som samhallsnyttig kommungald intar
verksamheten en sarstallning | omvariden.

Visionen uttrycker foéreningens idealbild
och kan ses som en dvergripande malsattning.
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Kommuninvest

- Sambhallsnyttig och allman verksamhet som valkomnar alla
kommuner och landsting som medlemmar.

« Erbjuder alla medlemskommuner och landsting produkter och
verktyg for en effektiv finansforvaltning med fokus pa
finansiering.

- Kommuninvest ekonomisk forening har inget eget vinstsyfte. Den
ar ett medel for medlemmarna. Dess &ndamal &r att bereda
medlemmarna/agarna ekonomisk nytta.

- Samhallsnyttig idé — en gemensamt &gd organisation som
erbjuder kommuner och landsting finansiering till goda villkor.

 Frivillighet bade nar det galler att bli medlem och i valet att utnyttja
de tjanster som erbjuds.
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7 Medlemmar - kommuner

« 250 kommuner ar
medlemmar.

* 6 stycken blev
medlemmar under 2011.

Norrtélje

Perstorp

Nykoping Gislaved Boras




N7 Medlemmar - landsting

» 8 landsting ar medlemmar

1 landsting blev medilem
under 2011

D,

Landstinget i
Dalarna

(P)



N/ Nu aterstar 31 kommuner

Danderyd Markaryd
Eker6 MdIndal
Enkoping Nacka
Gotgborg Partille
Helsingborg

Jarfalla Skovde
Klippan Sollentuna
Kavlinge Stockholm
Liding0o Sundbyberg
LinkGping Sundsvall
Malmo Svalov

... samt 10 landsting och 2 regioner.

Sddertalje
Tibro
Taby
Uppsala
Vellinge
Varnamo
Vasteras
Amal
Ostersund
Osteraker

(P)
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\y/ Kommuninvests finansiella
verksamhet bestar av tre delar

Upplaning

Likviditetsreserv

Utlaning
och
radgivning

www.kommuninvest.se 10



N7 Uppléning

Malet ar att sékerstalla kapitalanskaffning genom diversifiering.

- Upplaningsprogram - Marknader
- Investerare - Produkter
Upplaning per instrument 2011-09-30 Upplaning per valuta 2011-09-30

; Ovrigt - 2,94% AUD - 4,84%
Internationella

Japanska ! P CHF - 5,54%
privatobligationer, ranteobligationer, ,
23,3% 22,5% EUR-2,61%

USD - 24,37%

JPY - 24,54%

Svenskt

obligations- Internationella
program, certifikat, 16,2%
18,4%

Internationella

4 privatobligationer,1,4%

Privatobligationer 0,3% : p— SEK - 32,36%
Enskilt riktade obligationer, 17,9%

NOK - 2,70%

www.kommuninvest.se 11
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N7 Svensk kommunobligation

Syfte

- Mota dkande upplaningsbehov
- Oka diversifieringen i upplaningen
« Begransa motpartsexponeringar som uppkommer genom derivat

Mal

- Mal 2015: 50% av den totala upplaningen gors i SEK

Status
K1210 2012-10-08 1,75% 24,150
K1405 2014-05-05 2,25% 3,398
K1508 2015-08-12 2,75% 9,472
K1708 2017-08-12 4,00% 5,050

www.kommuninvest.se 12
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Ve Emissionsvolymer | stats- och
kommunobligationer

Riksgaldens emissioner, SEK mdkr Kommuninvests planerade emissioner,

SEK mdkr
120 120
100 100
80 80
60 60
20 - : : : : ﬂ : 20 ' ' ' ' !
2008 2009 2010 2011 2012 2011 2012 2013 2014 2015

Source: SEB Source: Kommuninvest



~r Jamforelse av upplaningskostnad

- november 2011

4

3,5

2,5

1,9

3 man 5ar 20 ar

= Enskild kommun/landsting upplaning inkl. omkostnader Enskild kommun/landsting upplaning

Kommuninvest utlaning

Bostader upplaning

------- Kommuninvest utlaning med aterbéring Kommuninvest upplaning

Statens upplaning
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\'/ FOorvaltning av likviditetsreserv

* Likviditetsreserven skall vara mellan 20-40
orocent av utlaningen ska besta av
Kreditberedskap 1 form av forfinansiering.

FOr narvarande ca 60 miljarder kronor.




N7 Utl&ning

Acceptansgrad pa offerter

Till medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening samt deras
bolag, stiftelser m.m.

Kommuninvest utlaning
uppdelat pa kundkategorier

B Kommuner och landsting
® Bostadsforetag
» Energiforetag

m Ovriga féretag

Utlaning fordelat pa loptider
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N/ Kommuninvests utlaning

Kommuninvests andel av medlemmarnas totala upplaning Kommuninvests totala utlaning

180

2010 2011 o

140

120 4
100
80
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40 -
20 -
0 - | ! ! |

2007 2008 2009 2010 2011

www.kommuninvest.se 17
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Radgivning

* Verktyg

Utvecklingsprojekt

Kunskapsaoverforing

Satsningar

Akademisk samverkan

www.kommuninvest.se
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\/ Férebyggande riskarbete

- Mota agarnas krav pa en sa lag riskniva som
mojligt | verksamheten.

- Syftet ar att mata, minimera eller eliminera de
risker som uppstar i verksamheten.

- Kommuninvest driver enligt bolagsordningen
verksamhet i enlighet med vad som éar tillatet for
en kommun eller ett landsting enligt
kommunallagen.



N/ Kommuninvests skyddssystem

Manga barriarer skyddar fran yttre hot.

e

Kommuninvests
forebyggande riskarbete

Motpartens stéllda sdkerhet

Ekonomisk buffert i
Kommuninvest i Sverige AB

Medlemmarnas
betalningsansvar

www.kommuninvest.se
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N/ Typer av risker

Kredit- och motpartsrisk

Risker vid utlaning, vid placering av likviditetsreserv och vid vardeforandring vid derivat

* Analys av medlemmar

» Likviditetsreserven ar placerad i vardepapper utgivna av stater, statligt relaterade institut
och finansiella institut med hog kreditvardighet

« Juridiska standardavtal for stallda sakerheter vid derivattransaktioner

Likviditetsrisk

Risk for brist pa finansiering eller ofordelaktigt pris pa finansiering

« Langre upplaning an utlaning
* Likviditetsreserv
« Diversifierad upplaning och anvanda sig av flera kapitalmarknader

« Godkand som Penningpolitisk motpart till Riksbanken och ingér i Riksbankens
betalningssystem RIX.

Operativ risk

Risk for ovantade ekonomiska eller fortroendemassiga forluster till foljd av interna orsaker
eller handelser i omvarlden

* Interna instruktioner, processbeskrivningar och styrdokument
* Dualitetsprincipen
* Ratt kompetens och erfarenhet
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N7 IKU - Kommuninvestgruppen

2000 o
1800 1528 2 | Forlagslan o
1600 552,6 2,77 ! 490,6 —

BB
509,4

Eget kapital
1018,8

Kapitalbehov IKU Kapitalbas

www.kommuninvest.se 22
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N7 Analys av medlemmar
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Laneskuldens utveckling 2007 till 2010
— total och per invanare

/7

Laneskuld i mkr 20 10

Laneskuld per invanare

www.kommuninvest.se 24



N7 Laneskuldens utveckling

Kommungrupper med minskande befolkning
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N/ Operativt resultat 2000-2012 (mkr)




\Y/ Tvisten med Helsingborgs Stad - AKOS

Helsingborgs Stad och Donationsfondens krav
uppgar totalt till cirka 56,3 miljoner kr plus ranta
och kostnader.

Huvudforhandling vid Stockholms tingsratt under
tva veckor — totalt sex huvudférhandlingsdagar.
Tvisten avser tre olika delar:

- Vilka avtalsvillkor var géllande for emissionen

- Skadestandsskyldigheter pa grund av vardldshet vid
informationsgivningen av riskerna

- Emissionen av Akos var ogiltig, antingen helt eller i delar

Dom i malet meddelas den 24 februari 2012.

M
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Rante- och
kapitalmarknaden

@
o

=~ R
) ,’” ~1“1w ,,“' Il gw Vi
o | | [y, wEs H

LI A

CEEINL
NI T

; "'y' ‘ |




M

N/ Akut krishantering pa flera fronter

* Fortsatt politisk oro i Grekland
- Teknokratregering i Italien genomfor svara reformer

* Ny regering i Spanien tilltradde i slutet av december
e Oro for spridning till hela euroomradet

« Verktyg for krishantering
- Eurolandernas stodfacilitet EFSF far storre verktygslada
- ECB:s stddkop av statsobligationer
- Stabilisering av europeisk banksektor

Kélla: Finansdepartementet



~/~ Exponeringar mot PlIGS-landerna

- finansiella aktorers utlaning gentemot varandra

France
Germany
UK
Metherlands
USA

Spain
Belgium
Ireland
Switzerland
Italy
Portugal
Sweden

Gragce

Total Total

AT
Gresce Ireland Italy Portugal  Spain % of cDP  billon USD
@ — 895
@ — 704
18 T 400
@ — 243
1 — 190

10 —+— 148
21 - 99

— 91
13 - 66

3 - B2
23 T 53
@ - 14

<1 T 1

. 20-25%

. 15-20%
. 10-15%

| R

W o5

Kalla: BIS
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Langt till budgetbalans "
for manga eurolander

- annu langre till strukturellt budgetunderskott pa max 0,5% av BNP
2

— )
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Strukturellt
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8 -
m2011
w2013
-10

Kalla: DN Ekonomi 16 december 2011
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\'f Utestaende skulder procent av BNP)

Procent av BNP m Statsskuld mForetagsskuld = Privatskuld
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Kélla: Morgan Stanley och SCB
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N7 Banktillgangar i relation till BNP
- December 2010

Schweiz
Storbritannien
Nederlinderna

Sverige
Spanien
Danmark
Frankrike
Tyskland
Osterrike
Irland
Portugal
Medelvirde
Grekland
Belgien
Italien
Luxemburg
Slovenien
Finland
Tjeckien
Lettland
Ungern
Polen
Bulgarien
Litauen
Rumanien
Slovakien
Estland

0 100 200 300 400 500 600 700

De svenska storbankernas utlandska verksamhet
Kélla: Finansdepartementet

www.kommuninvest.se 33



~/ Basel II/CRD IV

» HOjd kapitalkvalitet

Mer kapital for vissa risker
» Leverage ratio

» Konjunkturutjdmning

* Likviditet

M



N/~ Balansrakningens sammansattning

Atgarder for att forbereda sig fér de nya kraven

Hogre volym till lagre

avkasting placerat hos
centralbanker

Mer likvida tillgangar 6kar
negativ avkastning

Reduktion av
kreditforsorjning till den
reala ekonomin

Krig om inlaning

Tillgangar ~ Skulder
Inlaning
fran /
Kassa

Likvida
/ tillgangar
Mindre
\ likvida

tillgangar
\ Utlaning

allmanheten

Annan
finansiering \

Lanafristiaa Storre utbud men
9 9 / mindre efterfragan
skulder

Utspadning av vinster

Kapital /

De nya reglerna kommer att paverka prissattningen och leda till en klyfta

mellan ekonomiska och regelstyrda likviditetskostnader.

www.kommuninvest.se

Kalla: Deutsche Bank
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N/ En idé som bars av manga

Medlemmar

« Engagera sig for att komma fram till
kostnadseffektiva lI6sningar avseende sin
finansforvaltning.

FOreningen

- Paverka de allmanna forutsattningarna fér den
kommunala sektorn i finansieringsfragor,
medlemsfragor och tar agarrollen.

Bolaget

- Erbjuda konkurrenskraftiga lan, skuldférvaltning
och Ovrig service som bidrar till en effektiv
finansforvaltning.
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N/ Kommuninvest mer an bara lan

Medlemsorganisation

Palitliga radgivare som foretrader
sektorn
 Finansradgivning » Ge ratt bild av sektorn
* Nyhetsbrev « Remissinstans
« Finansstdd « Natverk for politiker och
Metodutveckling tjansteman

. Utbildning + Information och debatt



N/ Varfor anvanda derivat?

Varfor anvanda derivat?
* Riskbegransning
o Séakra framtida rantefloden

Vanliga argument for derivatanvandning
« Snabb och effektiv prissattning

- Kan omstruktureras

 Frikopplad fran finansieringskallor

* Flexibla villkor

« Ger mgjlighet till aktiv skuldférvaltning

M
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/7 Vad sdger Kommunallagen?

« "Det avgorande for tillatligheten bor vara om ett
spekulationssyfte foreligger eller inte och om risknivan ar
acceptabel. Swapar eller andra moderna
finansieringsinstrument far t.ex. inte anvandas av en
kommun eller ett landsting fristaende fran det som utgor
den kompetensenliga grundtransaktionen, dvs.
upplaning eller medelsplacering. Ett sadant sjalvstandigt
finansiellt agerande ar inte allmannyttigt i kommunallagens
mening och darmed inte férenligt med 2 kap. 1 §”

(Sveriges Kommuner och Landstings kommentar till Kommunallagen
,sid 344, 4 upplagan , 2006)
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N/ 2 ars l&n + 8 &rs ranteswap

2 ar 8 ar

Lan-
givare

Rorligt rantelan

Kommun

Fast rantederivat

www.kommuninvest.se 41
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1, Redovisning av derivat
N . o ..
— nya rekommendationer pa vag

« Utkast till rekommendation om Redovisning av
derivat och sékringsredovisning har gatt ut

« Grundinstallning ar att...

...syftet ar att erhalla en matchning av  resultateffekter
fran sakringsinstrumentet respektive den sékrade posten

...derivatet kan forutsattas vara mycket effektivt satt att
sakra den identifierade risken

...derivatet far inte ha en forfallodag som ar senare &n den
sakrade postens forfallodag.

(Kalla: Radet for Kommunal Redovisning, Presentation Redovisning av finansiella instrument, Finansdagarna 2011)



N/ Verksamhetens forutsattningar

- Kommuninvests sarart maste ges forutsattningar
for att bedriva sin verksamhet

¢ Omvarldens syn pa oss maste paverkas — allmant
uppdrag, inte ett finansinstitut bland alla andra.

 Lagstiftning som ger ratt forutsattningar for
offentligt agd finansieringsverksamhet

- Finansiell foretagsgrupp och ledningsprovning
- Stabilitetsavgift

- EU forslag om Leverage Ratio

M



N/ Aterbaring och ranta

Samtliga medlemmar 1

Kommuninvest ekonomisk forening

.tttt"t: "lll‘l“

@ ATERBARING/RANTA © INSATSMEDEL

Kommuninvest ekonomisk forening

i 1

@ VINST OVERFORS | FORM AV KONCERNBIDRAG @ NYEMITTERADE AKTIER

Kommuninvest 1 Sverige AB

www.kommuninvest.se 44
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N/ Exempel —ranta och aterbaring

Totalt insatskapital 294 mkr
Vinst att disponera 300 mkr
Total utlaning 147 621 mkr
Rantesats insatskapital 5%
utlaning % insats %
1000,0 0,68 1,08
4000,0 2,71 1,08
laneportfolj
1,94 0,16 2,10 0,21 %
B 7,73 0,16 7,89 0,20 %

www.kommuninvest.se 45
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/7 P& gang

« Kommunkoncernkonto

- Aktiv skuldforvaltning
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Finansieringssamarbete

\
h . en vinnande 1dé

Varje nordiskt land har sitt Kommuninvest.

* Det finns liknande institut i flera andra lander
exempelvis Holland, Kanada och Nya Zeeland.

* Franska parlamentet antog ny lag nyligen —
samarbete enligt var modell vaxer fram 2012.

« England har borjat utreda.
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N/ Hur gick det sedan

2011 ars stamma beslutade bl.a. om
Tydligare medlemsansvar

» Alla medlemskommuner har godkant

- Avtal om regress

- Avtal om ansvar for motpartsexponeringar

- Atagandebesked om ansvar ger 6kad
tydlighet
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Ve Viktiga stammoarenden 2012

Antagande av nya stadgar som innebar:

Ny vinsthanteringsmodell med aterbaring pa
affarsvolym och ranta pa insatserna infors

Arendet om &ndrat firmanamn till Sveriges
Kommungald ekonomisk forening kommer
Inte att beslutas om vid stamman 2012.

| Ovrigt endast normala stammoarenden. Inte
nagra nya principfragor.
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Kommer tid,
kommer rad.



KOMMUNINVEST

Tillsammans bar vi pa en bra idé.

Tack for att du kom.



