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Framtidens arbetsmarknad 
 

Alla partier placerar frågan om jobben 
på första plats i valrörelsen. Förslagen 
är många om hur jobb ska skapas; allt 
från sänkta skatter, till bättre villkor 
för företagen såsom tillgång till risk-
kapital, färre regler och mindre byrå-
krati. En storsatsning på utbildning 
både vad gäller högskola och yrkes-
utbildning, lärlingsplatser och starta 
eget-bidrag (bara för att nämna några 
av de förslag som diskuteras).  

  
Det som däremot nästan aldrig disku-
teras är vad vi ska jobba med i fram-
tiden. Givetvis finns målsättningen att 
skapa gröna jobb, vilket är logiskt med 
tanke på klimatproblematiken. Men i 
övrigt är det ont om tankar om hur 
framtidens arbetsmarknad kommer att 
se ut. Det finns analytiker som hävdar 
att vi inte har en aning om vilket jobb 
som är vanligast år 2020. De hänvisar 
till den snabba utvecklingen inom IT-
tekniken och hur den kommer att på-
verka samhället vad gäller framväxten 
av nya jobb, tjänster och branscher. En 
närmare analys visar att de branscher 
som framställer IT-produkter har haft 
den högsta produktivitetstillväxten i 
USA, framför allt vad gäller datorer och 
elektroniska produkter. 

  
I USA har twitterspökskrivare blivit en 
nisch och en annan bransch som ökar 
mycket just i Sverige är spelindustrin. 
Försäljningen av dataspel har ökat med 
149,7 procent från 2000 till 2009, 
vilket kan jämföras med Sveriges BNP 
som ökade med 15,1 procent under 
samma period.  Spelindustrin har säll-
skap av annan upplevelseindustri som 

musik och turism. Den tunga industrin 
blir alltmer avancerad, tjänstesektorn 
expanderar och det lokalproducerade 
konkurrerar med stordrift av varor på 
den globala marknaden.   

  
En annan snabbväxande bransch är  
Nanognuggare. Genom att gnugga på 
en film med nanopartiklar kan friktion 
halveras, vilket på ett enkelt och billigt 
sätt ger bättre glid åt ytor som rör sig 
mot varandra. Applied Nano Surfaces 
är ett företag som sysslar med detta 
och ligger trea på Affärsvärldens lista 
över snabbt växande företag. I en by i 
Värmland ordnar en liten entreprenör 
slow dejting för trötta direktörer som 
också erbjuds en beslutsstubbe i skogen.  

  
Den amerikanska författaren och de-
battören Daniel Pink menar att vi 
måste tänka helt nytt för att klara oss 
på en global marknad med stenhård 
konkurrens. Den som är kreativ, har 
fantasi, empati, intuition, formsinne 
och helhetstänkande kommer att ta 
plats i det nya näringslivet. Det är 
egenskaper som inte går att utlokal-
isera och som kommer att forma 
näringslivet genom att gränsen suddas 
ut mellan företagare och anställda och 
genom att allt fler startar eget företag. 
Pink lanserar begreppet free agents. 

  
Inför valrörelsen har vi av de politiska 
partierna inte fått några djuplodande 
analyser om den framtid vi går till möt-
es. De lanserar satsningar på yrkes-
utbildning inför valet, men vad har de 
tänkt att vi ska utbilda oss till? 

     
                          Lotta Gröning  

 
 
 
 
 



Fredagen den 20 augusti 2010 
  
12.00 – 13.00 Lunch 
 
13.05 – 13.10  Moderator Lotta Gröning 
 

  Nya jobb, nya företag, nya branscher 

 
13.10 – 13.25 Björn Rosengren – 
 

13.25 – 13.40  Stefan Fölster – Allt mer att göra, allt mindre tid, och allt svårare 

att hamna rätt på framtidens arbetsmarknad 
 
13.40 – 13.55  Roger Mörtvik – Arbetslinjen fungerar ej – vi behöver en ny! 

 

13.55 – 14.25 Diskussion  

 
14.25 – 15.15 Kaffepaus 
 

  Glokala drivkrafter för förändring 

 
15.15 – 15.30  Bo Malmberg – Klimat, åldrande, globalisering: Hur ser  

framtidens arbetsmarknad ut? 
 

15.30 – 15.45   Lena Bäcker – En värld i förändring – hur hänger de nya jobben 

med? 

 
15.45 – 16.00  Marie Söderqvist – De kunniga och krävande 80-talisterna! 

   
16.00 – 16.30 Diskussion 
 
16.30 – 16.45 Bensträckare 
 

Vi behöver förändring – är vi redo? 

 
16.45 – 17.00 Thomas Gür – De nya jobben – förr 

 
17.00 – 17.15 Patrik Engellau – Dygdig medelklassare, en framtidsbransch 

politikerna måste ta hänsyn till! 

  
17.15 – 17.55 Diskussion 
 
17.55 – 19.00    Drink 
 

19.00  Middag 
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Krönikör, Expressen 
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Chefekonom, Kommuninvest, Sverige 
Sveriges delegat i The European 
Association of Public Banks "Chief 
Economists Network" 
 
Bo Malmberg 

Professor i kulturgeografi, Stockholms 
universitet 
Forskningledare, Institutet för Framtids-
forskning 
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